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Nota Editorial

El Chaski, mensajero de las noticias del ICOM-LAC, llega
con esta edicion a su niimero seis, sigue a la informacion dada
por el Peril, sobre actividades de la region y la labor de cada
comité y sale de Colombia con otras nuevas e interesantes
informaciones. De extremo c extremo del continente, lleva el
Chaski tal como en la época precolombina, la voz del hombre
latinoamericano, esta vez, transmitiendo ademadis de los
acontecimientos ocurridos, el quebacer cultural de extremo a
extremo del continente. Abre sus paginas y se comunica con los
musedlogos de la region para llevarles informacion sobre
actividades realizadas, conferencias, congresos, seminarios y
encuentros regionales, que dicen de la permanente inquietud y
gestion de los diferentes comilés nacionales. Acoge en su contenido
el pensamiento del museclogo, en articulos sobre diferentes campos
de su especialidad y deja ver como se van concretando acciones
quee llevan al avance y actualizacion requeridos por nuestra
region.

En la reunién de representantes de los comités nacionales
del ICOM-LAC, celebrada en Cuenca Ecuador, en el mes de
Octubre de 1994, los presidentes de los comités nacionales de
América Latina y el Caribe presentamos una propuesta sobre un
plan de actividades trienal 199G-1998. Analizados los diferentes
aspectos de interés para desarrollar en ese lapso, fueron escogicdos
como prioridad, los temas de informacion y capacitacion; se
considerd, que el intercambio de experiencias comparadas entre
los paises, la integracion de proyectos comunesy la capacitacion
de los recursos bumanos, permitirian con mayor fundamento el
andlisis de nuestra situacion frente a nuevas técnicas y avances
en el campo de la museologia y, al positivo logro de propositos
comunes. Depende abora, una vez aprobada la propuesta, del
decidido emperio de cada comité en su posiliva realizacion.
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Chaski trae igualmente, la voz de la poesia en la pluma de
una musecloga brasilera, quien logra trasmitirnos, ademds de su
profundo sentimiento, una oportuna reflexion sobre la labor y el
compromiso que asumimos quienes tenemos bajo nuestra
responsabilidad el cuidado y difusion de nuestro patrimonio
Americano.

En el recorrido de la trayectoria del ICOM-LAC, es
oportuno recordar cémo durante este arduo trasegar se ha venido
consolidando la unidad regional, gracias a quienes han puesto su
incansable emperio en ello. Chaski registra un reconocimiento a
ellos. Igualmente, hace llegar un saludo especial a los colegas que
se reunirdn en Noruega en la Asamblea General del ICOM
donde seran tomadas importanies decisiones para nuestra region.

DIANA TORRES DE OSPINA
Presidenta ACOM-ICOM Colombia.
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Propuesta de los representantes del
ICOM/IAC para el
programa trienal 1996-1998.

Propuesta elaborada y aprobada por los represen-
tantes de los comités Nacionales del ICOM, en ocasion de la

reunion del ICOM-LAC, Cuenca, Ecuador, 22 al 23 de
Octubre de 1994.

OBJETIVOS

Crear y fortalecer redes de cooperacion regional con el fin
de optimizar los recursos materiales, bumanos, de informacion y
otros susceptibles de ser aprovechados en beneficio del desarrollo
de los Museos y de la Museologia Latinoamericana.

PROGRAMA 1:
DOCUMENTACION E INTERCAMBIO DE INFORMACION

1.1. CREACION Y APOYO DE REDES DE INTERCAMBIO DE

INFORMACION
1.2. PROMOCION DE ACTIVIDADES DE DOCUMENTACION DEL

PATRIMONIO CULTURAL DE LA REGION

PROGRAMA 2:
CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE RECURSOS HUMANOQOS

2.1. CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL
2.1.1. Museografia alternativa (Reciclaje del mobiliario y
soluciones a bajo costo)
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2.1.2. Adaptacion de inmuebles destinados a Museos
2.1.3. Conservacién Preventiva
2.1.4. Conservacion de Colecciones de Museos

2.2. GESTION DE MUSEOS
2.2.1. Recursos de Mercadeo
2.2.2. Financiamiento y Autogestion
2.2.3. Liderazgo

2.3. DOCUMENTACION E INFORMACION
2.3.1. Administracion de Colecciones
2.3.2. Informatizacion y Bases de Datos
2.3.3. Comunicacion e Intercambio de Informacion

Maria Ismenia Toledo
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Lineamientos generales para el
desarrollo de la Organizacion
Regional para América Latina y el
Caribe del Consejo Internacional de
Miuseos ICOM-LAC, 1995-1997.

A la luz de los cambios y las tendencias actuales de
desarrollo de nuestros paises y de la region, y tomando en cuenta
los aspectos econdmicos de globalizacion, ajustes estructurales,
reingenieria, elc., asi como lo conserniente al Desarrollo Sostenible,
los Comités Nacionales, Subregionales y la Region como un todo,
debemos analizar la situacién actual y definir con base a ello,
politicas que nos lleven a fortalecer los aspectos socioculturales de
nuestros paises, basados en nuestro propio patrimonio e identidac
de Latinoamericanos y Cariberios.

Ligado a lo anterior, se deben dictar politicas del rol de los
Museos como entidades para el Desarrollo, asi como la formacion y
capacitacion del personal para abordar estos nievos retos.

Les planteo a continuacion algunas ideas para desarrollar
un futuro plan de trabajo, las cuales espero ustedes las analicen,
las discutan, las enriquezcan y formulemos asi un trabajo
conjunto y complementario para los afios venideros:

1.Es importante trabajar con politicas y programas definidos a
nivel nacional, subregional y regional. Ello evita duplicidades,
favorece realizar actividades complementarias y lograr un

e mayor impacto en la region y a nivel mundial.
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2.Es importante promover la integracion subregional similar a
como lo ha realizado el ICOM-SUR. Debemos analizar si se
integra al ICOM-ANDINO e ICOM-MESOAMERICA Y
CARIBE, a la luz de los aspectos geopoliticos y
soctioculturales de cada pais y subregion.

3. Es coveniente que los Museos como instituciones y su per-
sonal, conozcan e interioricen la agenda 21 y los conceptos
de Desarrollo Sostenible y los integren a su que bacer, lo
cual les permitira integrarse al desarrollo definido por todos
los paises del mundo para los arios venideros en Brasil
1992. (ECO 92).

4. Es necesario promover y fortalecer la capacitacion formal y
"no formal (cursos y carreras) para y por América Latina,
con el apoyo de programas ya existentes en los paises
desarrollados, o sea profesionalizar mas ain la museologia
basdndonos en nuestra identidad y nuestras posibilidades
de desarrollo.

5. Es importante fotalecer la comunicacion SUR-SUR através de
redes de informacion y fortalecer el acervo bibliogrdfico
con los textos publicados en el drea, traducciones de mate -
rial al espariol y otros.

6. Es fundamental fortalecer el boletin informativo del ICOM-
LAC (Chaski), ya que con ello se fortalece la comuni-
cacion SUR-SUR.

7. Seria conveniente que el ICOM-LAC forme una Bolsa de
Trabajo de especialistas en las diferentes dreas tematicas, y °
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que asi podamos ofrecer el potencial del valiosisimo recurso
humano de la region para desemperiar funciones, tanto en el
area como en otras regiones del mundo.

8. Ante los procesos de globalizacion y privatizacion es necesario
promover y fortalecer los conceptos de MUSEO-PRODUCTIVO y
MUSEO-COMUNIDAD, entre otros. Con ello se fortalece la
unicn del Museo a la Empresa y del Museo a la Sociedad Civil.

9. Es importante fortalecer la presencia Latinoamericana y del
Caribe en foros tanto del ICOM como de dreas afines y
principalmente lo conserniente al Desarrollo Sostenible.
Debemos promover la participacion de mds companeros y
colegas de cada uno de nuestros paises, de manera que los
Jjovenes tengan la oportunidad de conocer mds, capacitarse y a
su vez enriquecer esos foros con nuestro conocimiento.

MSC. LORENA SAN ROMAN
Presidenta del ICOM-Costa Rica
Vicerrectora de Investigacion de la Universidad Nacional.
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III Seminario sobre Patrimonio
Cultural: "Educacion, Comunicacion
y Multimedia en las Instituciones
Educativas'.

Orgcmz’zado por la Comision Directiva del Comité Argentino
del Consejo Internacional de Museos, se llevo a cabo enn Buenos
Aires, Argentina, durante los dias 12, 13y 14 de Octubre de 1994
el IIl Seminario sobre Patrimonio Cultural denominado "Educa-
cion, Comunicacion y Multimedia en las instituciones culturales
y educativas" y la XI Reunion del ICOM-SUR.

Su objetivo fue aplicar nuevas tecnologias de la informa-
cion en el area cultural. Los participantes pudieron analizar y
observar a través de la computadora, sonido, voz, miisica, texto,
video analdgico y digital en movimiento, animaciones, graficos y
Jfotografias, la aplicacion de estos elementos a exhibiciones, museos
v otras instituciones culturales y educativas.

Las sesiones tuvieron lugar los tres dias mencionados, en el
hora-rio de 9 a las 18:30, en el roof garden del Alvear Palace
Hotel, y contaron con la presencia -como disertantes- de mds de

veinte expertos extranjeros, representantes de 16 paises de América
y Europa.

Para poder llevar a cabo un operativo de semejante enver-
gadura, que sin duda constituyd la estructura medular del
Seminario, la Comision Directiva, obtuvo la valiosa colaboracion
de la Subsecretaria de Cooperacion Internacional del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, quien se




Chaski

hizo cargo de los pasafes y vidticos de 18 expertos provenientes de
Canada, Esparia, Italia, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Chile, Meéxico, Paraguay, Perii y Venezuela.

A su vez, la Organizacion Regional de Cultura de la Unes-
co para América Latina y el Caribe (ORCALC), posibilitd la concu-
rrencia de otros especialistas llegados de Brasil, Cuba y Uruguay.

La participacion activa del presidente del Comite Interna-
cional de Audiovisuales y Nuevas Tecnologias de la Imagen y del
Sonido (AVICOM), Marco Tonon y de dos de sus miembros Karina
Durand y Claude Camirand permitieron un importante trabajo
interdisciplinario.

Mediante las disertaciones y demostraciones prdcticas de
lodas estas personas, en su mayoria museologos de amplia expe-
riencia, los asistentes tuvieron acceso a las técnicas de iltima
generacion que bhoy se aplican en muchos Museos del mundo.

Para ello, fue necesario la instalacion en la sala de
conferencias de un equipamiento especial que incluyo: Pantalla
de tres cariones, retroproyector, proyector de diapositivas, video-
casetera, una PC 486, una Apple Macintosh, disco rigido de 500 y
rasterops con movie pack.

Durante el seminario se exhibié el video "Camino de las
Almas" cuya tematica permitié apreciar cémo textiles antiguos
robados de la localidad de Coroma, en Bolivia, fueron luego
restituidos a esta comunidad para quien dichas obras de arte son
de un singular significado. Este video constituyé el prélogo de lo
que vendria después.
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En efecto, se llevo a cabo una teleconferenciarencia, de una hora
de duracion, via satélite entre Washington y Buenos Aires, por la
cadena Worldnet, sobre "Trdfico ilicito de bienes culturales”, que
origind un intercambio de inquietudes entre nuestros Dparticipan-
tes y los dos expertos del drea juridica y de aduanas que, en pan-
talla y desde Washington, se encargaron de aclarar todas las du-
das que el tema despierta. Esta tele-conferencia se bhizo realidad
gracias a la colaboracion de la Embajada de Estados Unidos,
como aporte al Seminario.

Asimismo, en el programa de actividades se incluyé una mesa
redonda titulada "Influencia de la comunicacion en el desarrollo
de los valores culturales”, integrada por cinco conocidas figuras
del quebacer intelectual Argentino que encargaron el tema desde
el aspecto social, juridico, familiar, universitario y periodistico.

Las nuevas vias informdticas, Internet y correo electrénico,
no estuvieron ausentes. Un consulior internacional de sistemas de-
sarrollo con ejemplos prdacticos aspectos de estas nuevas herramien-
tas de la comunicacion.

Ademas, el Seminario incluyd varios paneles de expertos
que generaron un variado debate y un interesante intercambio de
opiniores.

Debido a la amplia difusion previa, a través de cartas y
circulares personalizadas y mediante informaciones de prensa, el
Comité Argentino del ICOM se permite destacar con orgullo que la
inscripcion en el Seminario de aproximadamente 300 participan-
tes entre musedlogos, historiadores, arquitectos, funcionarios,
restauradores y estudiantes de distintas disciplinas.




Chaski

Es de destacar que se imprimic un programa de activida-
des, que todas las disertaciones v reuniones fueron filmadas y gra-
badas y que se entregé a todos los presentes un diploma acreditan-
do su participacion.

Finalmente y como bha ocurrido ya en seminarios anterio-
res, el éxito de este tiltimo, no bace mds que corroborar nuestro
convencimiento de que el camino elegido para brindar servicio a
nuestros miembros es sin duda el adecuado y nos impulsa a su vez
para que con el apoyo de todos podamos continuar en el futiro
con la organizacion de este tipo de reuniones. Estamos seguros de
contribuir asi a estrechar nuestros vinculos con los museos de Ame-
rica Latina y a cumplir con uno de nuestros principales objetivos
como es la capacitacion de su personal. Debido a su cardcter
interdisciplinario, el piiblico ligado a otras instituciones culturales
y educativas (universidades, centros de computacion y directores
de escuela) también se vio beneficiado con el encuentro.

MONICA GARRIDO
Presidenta Comité ICOM-ARGenTina.
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Los Museos y los discapacitados.

Amedida que los paises van avanzando en la ruta del
desarrollo, van buscando mejor la calidad de vida de su pobla-
cion. Primero, logicamente, ban enfrentado la problematica de las
grandes mayorias y a medida que se toma conciencia de la
existencia de grupos especiales minoritarios y de la necesidad de
una sociedad justa que brinde a todos sus integrantes igualdad de
oportunidades, van apareciendo valiosos esfuerzos para lograr la
integracion social, econémica y cultural de aquellas personas que
sufren algtin tipo de discapacidad.

Colombia a partir de la vigencia de la nueva Constitucion
politica de 1991, ba dado un gran paso adelante al reconocer en
ella la obligacion del Estado con los discapacitados y establecer el
marco para una ley que ya estd aprobada y cuya futura aplica-
cién permitird una mejor opurtunidad a aquellos sectores minori-
tarios que bhasta abora han sido marginados, incluso por la misma
sociedad que cree que unas limitaciones fisicas son obstaculos in-
salvables de igualdad.

La voluntad politica para apoyar la integracion se ha con-
cretado en Colombia en un "Plan Nacional de atencién a la disca-
pacidad" y en el, Iogicamente, se considera la necesidad de lograr
y brindar mayores oportunidades a estos grupos, mejorando su
acceso, entre otras cosas, a la cultura. Aqui es donde los Museos
deben bacer conciencia sobre la importancia del apoyo que ellos
pueden y deben a este Plan Nacional.

Hasta este momento varios museos han dado pasos para
recibir en sus instalaciones a personas con limitaciones fisicas,
pero con algunas excepciones, estos casos se han tratado como
visitas especiales, en borarios y programas especiales, limitando
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con ello las posibilidades de visitas. El paso que bay por delante es
muy amplio y debe buscar una meta dptima en la que el disca-
pacitado, en cualquier momento, pueda llegar al Museo y en él
poder participar de su mensaje cultiral sin que necesariamente
su presencia requiera cambiar el normal funcionamento del
Instituto.

La Asociacion Colombiana de Museos ACOM-ICOM inicio
hace un ario un detallado estucdio sobre esta situacion y, buscan-
do una solucion, inicié sus trabajos prdcticos con invidentes y dos
Museos pilotos. El programa incluyd una cuidadosa investigacion
en Institutos de Invidentes y ensayos con grupos de nirios y adultos
ciegos logrando en él, estadisticas, encuesias, fotografias e infor-
macion certera con la cual posteriormente se llegé a la conclusion
que el programa si era posible, que existia un gran interés por
parte de los usuarios y que, en el caso concreto de los invidentes,
si podia un Museo compartir con ellos una gran parte de sii co-
leccién. El primer temor que expusieron los Directores fue que los
objetos no se podian tocar, sin embargo, se ba podido demostrar
que en el caso de los invidentes, ellos ban desarrollado un inmen-
so sentido de recepcion a las descripciones, que les permite captar
mentalmente cualquier objeto, incluso un cuadro o una pintura
en forma muy compléta. Para ello, lo tinico que se reqiiiere es un
pequerio entrenamiento a las guias, ensefidndoles junto con algu-
nas técnicas de descripcion, el modo de guiarlos en su ruta. No se
descarta la posibilidad de tocar en forma excepcional algunos ob-
jetos quie no se afecten y usar réplicas de material apropiado.

Se adelanté un primer seminario para guias invidentes y
con la ayuda de personal universitario experto en tiflologia se en-
sefié y entrend a personal de varios museos en la labor de guiar
tanto cultural como fisicamente a los invidentes.
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El programa de invidentes se considera un éxito Y se espe-
ra continuarlo pavlatinamente en varios Museos incluyendo la
elaboracion cde material informativo en sistema Braille, tal como
ya se recilizé en el Museo Mililar de Colombia.

Esta primera etapa ya adelantada, se continuard con un
programa de investigacion similar, que permita en el futuro la
preparacion de los Museos para recibir y atender personas sordas y
mudas y posteriormente se afrontard el problema del personal con
limitaciones en sus movimientos fisicos. No hay duda de que todos
estos programas requierern: cambios, algunas nuevas tareds y cos-
tos fuera del presupuesto normal, pero mientras exista en los Di-
rectores de los museos la firme intencion de ayudar a los grupos
minoritarios que tienen alguna discapacidad, se estara dando el
primer paso muy importante para brindarles a ellos una igualdacd
de acceso a la cultura.

Con esa intencion y el decidido apoyo estatal, como es el
caso de Colombia en su nueva Ley, nuestra sociedad sera mas jus-
ta y los museos dardn una respuesta mds completa a su mision
institucional y social.

VAIM. CARLOS ENRIQUE OSPINA CUBILLOS
Director Museo Militar
Secrerario Comite ICOM-Colombia.
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Diez atios del ICOM Latinoamérica
y el Caribe.

UN POCO DE HISTORIA. ..Meéxico D.F. a 10 de Noviembre de 1994

I_a regicn Latinoamericana, vastay diversa, homogénea y
plural, ha tenido una larga y rica trayectoria en la bistoria de los
museos. Sus aportaciones bhan sido miiltiples, si bien falta una in-
vestigacion profunda y sistemdtica que destaque y orderne eslos
logros. Los diferentes actores dentro de la escena museoldgica de la
region han dejado berencias importantes que ban conformado la
museologia latinoamericana. Grete Mostny, Reina Torres de A
rauz, Herndn Crespo, Mario Vazquez, Marta Arjona, sélo para
enumerar algunos, trabajaron no sélo para una promocion de los
museos de sus propios paises sino para toda latinoamerica. Dentro
de sus anbelos estuvo presente la creacion de una organizacion
que coordinara y aumentara las relaciones entre los museos de la
region latinoamericana. En este sentido, se llevaron a cabo varios
intentos valiosos a través de los anos.

El Secretariado del ICOM para América Latina y el Caribe
fué cuando el 13 de Noviembre de 1982 en Venezuela. Estuvieron
presentes: Argentina, Repiiblica Dominicana, Brasil, Cuba, Meéxi-
co y Venezuela. En 1983 en Londres se ratifics estd creacion.

En 1984, en la Habana, Cuba, convocados por el Comité
Nacional Cubano se retinen: Glomar Urgell de Argentina; Zulay
Soto de Costa Rica; Marta Arjona de Cuba; Yani Herreman de Meé-
xico; Demetrio Toral de Panamd,; Moisés Soto de Repuiblica Domi-
nicana y Milagro Gémez de Blavia de Venezuela, en la que seria
la primera Reunion del Secretariado del ICOM para América Lati-
na y el Caribe, abora Organizacion Regional del ICOM para
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América Latina y el Caribe. En esa ocasion la representante de
Mexico, presenté un programa de trabajo que fue aceptado,
eligiéndose, posteriormente, como Secretaria Ejecutiva. La ela-
boracion final de los estatutos quedo a cargo de Milagro Blavia.
Inauguraron: la Dra. Marcia Leyseca, Viceministra de Cultura de
Cuba y el arquitecto Rafael Ricard, especialista en patrimonio cul-
tural de la Oficina Regional de Cultura para América Latina y el
Caribe de la UNESCO y Sylvio Mutal coordinador de Proyectos
PNUD. Como observadores asistieron colegas de Argentina, Costa
Rica, Panamd, Repiiblica Dominicana, Venezuela y Cuba ast
como Paulette Olcina, Secretaria Adjunta del ICOM, en represen-
tacion de Luis Monreal, Secretario General.

Consejo Internacional de Museos, una entidad coordina-
dora y de enlace con el Secretariado General en Paris, se facilita-
ba la activacion de los comités ya existentes en la region y la crea-
cion de nuevos. Asi, el Secretariado para América Latina se inicio
con seis paises. Al cabo de cinco anos, eran doce y en este momen-
to son quince. Desde 1984 hasta la fecha los representantes de la
comunidad museistica de América Latina y el Caribe se revnen
ario con aro, sin interrupcion, con el fin de intercambiar opi-
niones, establecer politicas de trabajo e informar acerca de las ac-
tividades realizadas dentro del ambito de los museos del pais.

Es dificil pensar que esta cobertura regional integrada por el ICOM

se bubiera logrado sin la existencia de la organizacion regional.

Papel fundamental del organismo regional es acortar distancias,

fisicas y profesionales, con el resto de la estructura del ICOM.

Es parte de las funciones de la organizacion regional organizarse

y coordinarse, dentro del marco del ICOM. y sus estatulos,

teniendo como objetivos la consecucicn de sus propias metas y la
satisfaccion de sus necesidades particulares. 0
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Desde su creacion, en 1984, la Organizacion Regional a
llevado a cabo las siguientes retiriones:
San José, Costa Rica (1985). Se contd con la presencia del
Secretario General del ICOM, Patrick Cardon y de Sylvio Mutal del
PNUD;
Villabermosa, Tabasco, México; reunicn cxtraordinaria (1986);
Buenos Aires, Argentina. En el marco de la Conferencia General
del ICOM (1986);
Santo Domingo, Repiiblica Dominicana (1987);
Cuenca, Ecuador (1988). Se contd con la presencia del Secretario
General del ICOM y del Arq. Hernan Crespo Toral, recién
nombrado Director de la Oficina Regional de Cultura para
América Latina y el Caribe;

La Haya, Holanda. En el marco de la Conferencia General del
ICOM (1989);

Rio de Janeiro, Brasil (1990);

La paz, Bolivia (1991 ). Se conté con la presencia de Brien Arthur,
Presidente del Comité Consultivo del ICOM;

Québec, Québec. En el marco de la Conferencia General del ICOM
(1992);

Asuncién, Paraguay (1993) y

Cuenca, Ecuador. Se conté con la presencia de Vinos Sofka, Yani
Herreman y Eloisa Zell, Vicepresidente, Miembro del Consejo
Ejecutivo y encargada del servicio a Miembros del ICOM
respectivamente (1994).

Asimismo, en 1987, por vez primera, los paises latinoame-
ricanos y del Caribe, miembros del ICOM, convocan, a través de su
Secretariado del ICOM para paises de América Latina y el Caribe

@ (hoy presidencia de ICOM-LAC), a un Coloquio Regional. El obje-
tivo de esta reunion, organizada, coordinada y convocada por la

e
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propia region, [ue establecer un foro trianual para la discusion e
intercambio de informacion emanada de o de interés para los
museologos latinoamericanos. Asi, del programa trianual regio-
nal, se selecciono la formacion de personal como tema del Primer
Coloquiio. Participo el entonces presidente del Comité Internacio-
nal de Formacion de Personal, Dr. Patrick Boylan como represen-
tante del Secretariado del ICOM. Tres arios mdas tarde, en San José
de Costa Rica, se llevé a cabo el Segundo Coloquio Regional del
ICOM para América Latina y el Caribe. En esa ocasion se traté so-
bre la administracion de museos. Participaron varios especialistas
europeos de alto nivel como ponentes. Serd para 1995 que se lleve
a cabo el Tercer Coloquio, en Barquisimeto, Venezuela, el cual
tratara sobre Museos, Turismo y Patrimonio. -

Durante la reunion anual llevada a cabo en Republica
Dominicana, se acordd la creacién de una Hoja Informativa que
promoviera el acercamiento e intercambio de informacion entre
los Comités Nacionales de la region. Al ario siguiente se entrego,
durante la reunién de Cuenca en 1988, el primer niimero de
"MUSLAM", nombre que fue sustituido dos arios despies por
"Chaski". La primera editora y compiladora fue la que escribe.
Esta pequena publicacién anual fue pionera dentro de su género
del ICOM.

Las nuevas tendencias descentralistas y de autogestion, el
ICOM establece, en los nuevos estatutos aprobados por el Comité
Colsultivo y la Asamblea General, la creacion de tres organiza-
ciones Regionales: Africa, América Latina y el Caribe y Asia/Paci-
fico. Muy recientemente, se ha constituido como tal, el Magreb.

La anterior resenia bistérica de la Organizacion Regional
pretende difundir, entre miembros y no miembros del ICOM, el
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relato de un proyecto surgido de los que trabajamos en los muiseos
latinoamericanos, Proyecto en verdad ambicioso, dada nuestra
extension geogrdfica, nuestra idiosincrasia y la situacion econs-
mica que, lejos de mejorarse se ha ensanado. Proyecto que d pesar
de sus carencias, dificultades y tropiezos, ha logrado crear un
reconocimiento dentro y fuera de la organizacion de miiseos mds
importante del mundo: el ICOM. Creo que a diez anos de distan-
cia, la Organizacion ya tiene una experiencia que evaluar, una
trayectoria que analizar y un compromiso profesional quie revali-
dar. El panorama mundial y regional no es el mismo de 1984, ni
de 1990. Los trascendentales cambios politicos y econdmicos en el
mundo imprimen nuevos enfoques a la cultura, a las politicas cul-
turales y, desde luego, a los museos en el mundo entero, thcluyen-
do América Latina y el Caribe. Las dindamicas de trabajo y las es-
trategias para la consecucion de metas deben modificarse, aprove-
chando las actuales circunstancias generales.

La Organizacion Regional ICOM Latinoamérica y el Cari-
be, ha vivido tres etapas: la de creacion y consolidacién como or-
ganizacion; la de continuidad y reconocimiento y la que abora
empieza: de replanteamiento de objetivos, elaboracion de nuevos
proyectos de trabajo y formulacion de estrategias dindmicas acor-
des a la realidad econémica, social y de avance tecnolégico que
nos rodea.

YANI HERREMAN
Consejo Ejecutivo ICOM-LAC.
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Quem Somos nos? POESIA.

Quem somos nos?

Unido dos ideais mais belos

De valores maiores qie buscamos

Entre luzes brilhantes que se acendem
Nas pesquiisas e midias que se expandem

Quem somos nos?

Militantes da cultura

Sedentos de saber e do fazer constante
Na criagdo da bumanidade que perdura

Quem somos nos?

Novas e velbas chamas fulgurantes

Nesta fogueira imensa que mistura
Grande poder da fé, do amor e da poesia
Com a for¢a do universo que nos guia

Quem somos nos?

Somos irmdos no aperto da mao

Que enlaga e aconchega na magia

Das muito amadas patrias que integran

A gigantesca terra que o coragdo abria

Para que fossemos da AMERICA LATINA

AMERICA DO SUL, por Deus ungida

Teus filbos, para ergue-la engrandecida

E receber dos filbos de outras terras que se acercam
O amplexo do Universo em harmonia

MARIA DA CONCEICAO
Pilo Birrencourt
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Museos y Comunidad.
Asignaturas Pendientes.

Introduccion

Si revisamos las estadisticas de estos Gltimos anos, 1emos
que indudablemente el niimero de personc que visitan los museos
ha aumentado de manera considerable. Pero st de esa cantidac
desagregamos los escolares que realizan la visila coercitivamente,
los turistas, y aquellas personas cuya actividad esta relacioncacda
con la tipologia del museo, cabe pregunlarnos cudnlas de esas
personas pertenecen a la comunidad local.

Discutimos esto hoy porque a pesar de lo mucho qite se ha
dicho sobre el tema, sigue existiendo un extraiiamiento enire el
museo y la comunidad. El problema de la insercion del museo en
el medio estd vigente a pesar de las muchas propuestas qie, ya sea
desde la accion individual de algunos museos, o desde la teoria
museoldgica se han intentado. Los valiosos apories de esta tiltima,
asi como los de la Nueva Museologia han contribuido a clarificar
el tema y abrir nuevos caminos, dando lugar a la creacion de mu-
seos en cuya gestion la comunidad estd involucrada desce el
comienzo.

Pero ;Qué pasa con los que ya existian desde antes, los que
tuvieron su origen en colecciones ya formadas, los museos por asi
llamarlos "tradicionales"?. El esquema de institucion en que el
acento esta puesto en la Conservacion y la Exhibicion, y en que las
otras funciones son complementarias, es aiin muy fuerte.

En la formulacion de programas y proyectos de desarrollo
de estos museos encontramos que aparecen a menudo timida o
rotundamente palabras como interdisciplinareidad, comunidad,
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semantica, participacion, etc., pero en el fondo no hay un interés
verdadero en transformarse en una institucion de promocion co-
munitaria. Pareciera que ha cambiado el discurso pero no las
ideas rectoras.

Quiénes son mas concientes de esta realidad?. No es ex-
trario que los que estamos reunidos boy para tratar este tema sec-
mos museologos y edicadores de museo. Por el tipo de trabajo que
realiza, el edicador resulta el punto de inflexion o contacto entre
el museo y la sociedad, y es por lo tanto quien mds puede apreciar
las miiltiples causas que dan por resultado la indiferencia bacia el
muiseo.

Sabedores de las posibilidades que en el terreno pedago-
gico ofrece la cultura material que se alberga en los museos, los
educadores de museo desde hace ya bastante tiempo vienen pro-
pugnando el trabajo de equipos interdisciplinarios, en los que la
mision educativa esté presente desde el inicio en todos los proyec-
tos, para que se tengan en cuenta las expectativas y necesidades de
la poblacion.

Dos propdsitos antagonicos?

La educacién, en su sentido mas amplio, tiene dos propo-
sitos aparentemente contradictorios: Repetir y destruir. Repetir
porque una sociedad para no desaparecer como tal, necesita que
las jévenes generaciones tengan sus mismas creencias, valores y
hablidades. A través de la educacion esa sociedad trasmite sus
necesidades, sus suenos, sus fantasias, su forma de ver al mundo y
a si misma. Pero como toda sociedad que repite indefinidamente
sus esquemas se anquilosa y muere, el otro fin de la educacion es
formar individuos capaces de destruir y empezar de nuevo, de
descreer para volver a creer, inventar cosas nuevas,
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sofiar nuevos suenos, proponerse nuevos ideales. Es decir que la
educacion tiende por un lado a que los individuos incorporen un
bagaje cultural que permita a la sociedad seguir subsistiendo y por
otro, a fomentar una actitud critica y un espiritu crectivo para
gue se produzcan los cambios necesarios para que la sociedacl
evolucione y cresca.

De la misma forma "la conservacion de la identidad 10
significa mantenerse igual en el tiempo, sino por el contrario la
salvaguarda de una unidad que fliye a través de todos los cam-
bios que el ritmo acelerado de la ciencia y la técnica va a introdu-
cir en la sociedad contemporanea”.

La preocupacion por el patrimonio cultural no significa
mantener intactos los bienes materiales e inmalteriales, o conservar
un estadio cultural; es mads que nada la conservacion de los testi-
monios bistéricos de la memoria colectiva, que favorecen la evolu-
cion y el desenvolvimiento de la comunidad, con una coberencia
que hace referencia a su identidad.

Los objetos que los museos conservan son sobre todo y Sun-
damentalmente, testimonios que bacen a un contexto mayor.
Como signos culturales, tienen una gran importancia de cardcter
connotativo por los numerosos elementos que trasuntan, y mucho
de su interés reside en su cardcter relacionante. Un objeto nunca
es producto del azar, es el resultado, el punio final de una serie de
acciones y elecciones cuyo conocimiento nos lleva a la compren-
sion del ser bumano que los cred y los utilizo.

La educacion en el museo no puede circunscribirse a la
interpretacion de mensages o a la transmision de conocimientos;
debe asumir un rol protagénico en el desarrollo de actitudes
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criticas y promocion de cambios positivos en la sociedad. Pero esta
tarea excede el ambito del departamento educativo, el mismo mu-
seo es el que debe trasformarse en wna institucion comprometida
activamente con su medio. A su funcion de reflejar la actividad
cultural es un espacio donde cada uno pueda satisfacer su curio- |
sidad intelectual, el museo debe agregar un conjunto de experien-
cias novedosas en una perspectiva de servicio a la comunidad.
Solo asi puede llegar a ser instrumento de desarrollo social y
economico.

El Tiempo

En la ecuacion Museologia - Educacion - Accion Comuni-
taria, una de las perspectivas a tener en cuenta es que el museo
actia en un espacio y un tiempo definido.

Cada cultura forja su propia concepcion del tiempo, y a
través de diversas manifestaciones se esfuerza por vincular lo in-
conmensurable con lo efimero. La experiencia temporal estd unida
al sentido de la propia existencia. A diferencia de otras épocas, el
bombre de hoy vive el intenso conflicto de la percepcion de un
tiempo fragmentado y acelerado.

Si el museo busca realmente realizar una accién compro-
metida con la sociedad no puede elaborar un discurso neutro, tie-
ne que asumir una posicién respecto al tiempo que le toca y pre-
guntarse que papel desempenia en la cultura moderna las distintas
dimensiones del tiempo bistorico y mds aun elaborar una pro-
puesta en consecuencia. Para bacerlo debe partir de una concep-
cion de la bistoria entendida no como una simple sucesion de
acontecimientos y anécdotas, sino como un proceso inserto en el
marco de una simultaneidad de tiempos diferentes. 9
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Braudel proponia distinguir tres dimensiones en el tiempo,
el corto, el de la vida cotidiana, que es el tiempo de nuestras ilusio-
nes y frustraciones; el medio, que es en general el de una genera-
cién; y el tiempo largo, cuya medida son los siglos, en el quie se
comprueba la persistencia de ciertos temas o de politicas
recurrentes.

Estos tres tiempos viven simultaneamente. El movimiento
del primero es muy rapido, en el medio el ritmo no es manifiesto.
El tiempo largo parece casi tnmovil y constituye el basamernlo que
permite explicar los bechos de la civilizacion. La sociedad contem-
pordnea debe interrogarse y preguniarse como vive estas dimen-
siones de la experiencia bistorica.

El museo debe buscar los medios para ayudar a la socie-
dad a descubrir cuales son los principios y criterios que sirven pa-
ra dar unidad a los tres tiempos y cuales son los obstdculos que
deben salvarse para avanzar en el itinerario hacia el futuro.

Creo que es tarea del museo comprometido con la socie-
dad, profundizar la investigacion y la reflexion sobre el tiempo,
no como una forma de evadirse de los problemas cotidianos, sino
como un aporte a la construccion de una sociedad en la que no
solo se viva el tiempo, sino en la que tambien el hombre actte so-
bre él, comprometido en la realidad de "su tiempo".

En ese contexto las propuestas del museo solo pueden lle-
varse a cabo dentro del marco del concepto de educacion perma-
nente, dejando de lado el de una educacion parcial y comparti-
mentada. jEs compatible este proyecto con la sociedad contempo-
rdnea cuyos rasgos dominantes son el lucro, el consumismo y el
cardcter tecnocratico donde unos pocos acaparan el
conocimiento?.
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Fstoy baciendo referencia a la necesidad de una toma de cocien-
cia por los museos de la situacion presente y la elaboracion de po-
liticas culturales cuya voluntad sea desempenar un papel decisivo
en un mundo en trasformacion.

Accion Comunitaria

Sabemos a partir de nuestra propia experiencia que no es
Jacil y que no existen caminos ideales, ni soluciones previas. Pero
creo que todos coincidimos en que es preciso trabajar a partir de
las necesidades de la poblaciones locales.

Desde esta perspectiva no nos sirve la aplicacion de recetas
prefabricadas, lo que si necesitamos es un conocimiento amplio de
los problemas actuales de la comunidad. El equipo museoldgico
debe dectectar las causas de la problemdtica social de las comu-
nidades, pero teniendo especial cuidado de no crear falsas expec-
tativas, ni preseniarse como una institucion destinada a resolver
los problemas estructurales de la sociedad.

Algunos museos ban realizado en estos iltimos arios, con
mayor o menor éxito, con bases en algunos casos empiricas y en
otros mads tecricamente fundamentadas, encuestas y evaluaciones
sobre el publico real potencial. El objeto de estos trabajos ha sido
conocer el perfil del visitante, los aspectos socioculturales del mis-
mo, sus condiciones de vida, etc. Dichos trabajos se han realizado
con la muy loable intencion de mejorar la comprension y valo-
racion del mensaje expositivo e incrementar la participacion del
publico en las actividades del museo.

Pero si la politica del museo tiende realmente a una
accion comunitaria, debe ir mds alla de la busqueda de la
participacion y empezar por el compromiso: compromiso del
propio museo con el medio. @




El museo que se siente como uno de los componentes del tejido so-
cial y no como una institucion que, desde afuera, bacesu "trabajo
de campo” en el medio social.

Para avanzar en este senlido es necesaria wuna investiga-
cion que, por su puesto, no pueda hacerse desde el punto de vista
de una sola disciplina, investigacion en la que debe asumir un
papel protagénico los integrantes de la sociedad. Este abordaje in-
terdisciplinario nos permite ir mds alla de dectectar simples expec-
tativas, para leer entre lineas las necesidades reales, y constituir el
punto de partida de los programas y proyectos de promocicn
comunitaria.

Estamos bablando de la adaptacion de lo que es especifico
en el trabrijo museoldgico a nuevas condiciones que, basta abora,
muchos de los museos tradicionales no han sido capaces de re-
solver eficazmente. Estas son nuestras asignaturas pendientes.
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Propuesta II Congreso Nacional de
Patrimonio Cultural Panamad.

RESOLUCION N2 1

Los profesionales, docentes, estudiantes y publico en ge-
neral, asistentes al Segundo Congreso Nacional de Patrimonio
Cultural.

CONSIDERANDO:

Que, segun la ley 14 de 5 mayo de 1982, "corresponde al
Instituto Nacional de Cultura, a través de la Direccion Nacional
de Patrimonio Historico, el reconoctmiento, estudio, custodia,
conservacion, administracion y enriquecimiento del Patrimonio
Historico de la Nacion”.

Que la Direccion del Instituto Nacional de Cultura y la
Direccion Nacional de Patrimonio Historico rechazaron cate-
goricamente la alternativa costera del proyecto vial "Corredor Sur"”
Sfrente al Conjunto Monumental Histérico de Panamd Viejo, y el
proyecto "Apartabotel Casco Viejo”.

Que el Instituto Nacional de Cultura y la Direccién Nacio-
nal de Patrimonio Historico han sido objeto de presiones politicas
v por parte de los inversionistas encargados de estos proyectos.

Que el Instituto Nacional de Cultura y la Direccion Nacio-
nal de Patrimonio Historico se encuentran desprovistos del apoyo
estatal necesario para efercer a cabalidad su autoridad y las fun-
ciones que les competen.
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RESUELVEN:

PRIMERO: Apoyar al Instituto Nacional de Cultura y a la
Direccién Nacional de Patrimonio Historico en su decision de
rechazar el proyecto "Apartabotel Casco Viejo” y la alternativa
costera del Corredor Sur.

SEGUNDO: Pedir al Organo Ejecutivo que reconsidere su
aprobacicn a la construccion de la mencionada alternativa del
Corredor Sur frente al Conjunto Monumental Histérico de Pana-
ma Viejo.

TERCERO: Exhortar al Gobierno Nacional a que provea al
Instituto Nacional de Cultura, a través de la Direccion Nacional
de Patrimonio Histérico, de los recursos legales y econémicos nece-
sarios para cumplir con sus responsabilidades.

CUARTO: Exhorta al Gobierno Nacional a que se incluya
al Patrimonio Cultural de Panama dentro de las prioridades del
Estado y a la integracién de todo lo relacionado con la proteccion
y conservacion de los Conjuntos Historicos Monumentales dentro
de los programas globales de planificacion urbana a nivel nacio-
nal.

Dada en la Ciudad de Panamd a los (9) dias del mes de
junio de mil novecientos noventa y cuatro (1994).
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Actividades ICOM-LAC 1993-1994.

1- Abril de 1993, Rio de Janeiro, Brasil. Seminario regional ICOM-
CECA, Politicas Culturales y la investigacion cientifica en la Edu-
cacicn, Coordinadora del seminario: Magaly Cabral organiza-
dores ICOM-LAC y CECA Regional. Auspicios, municipalidad Rio
de Janeiro y otras Instituciones. Colaboraciones ICOM -Brasil.

2- Junio de 1993 Quito Ecuador. Segundo encuentro Regional del
ICOM-ICOFOM-LAM Musecs, espacio y poder América Latina.
Coordinadoras: Licia Astudillo, Ecuador, Nelly de Carolis, Argen-
tina, Tereza Scheiner, Brasil, organizadores: ICOM-LAC e
ICOFOM-LAM. Auspicio. OEA, Consejo Nacional de Cultura y casa
de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carion.

3- Septiembre de 1993. Asuncion, Paraguay. Reunion administra-
tiva del ICOM-LAC y Seminario Nacional de Museologia. Coordi-
nadora: Alejandra Peria. Organizadores: ICOM-LAC e ICOM-
Paraguay. Auspicio de varias instituciones nacionales.

4- Octubre de 1993, Buenos Aires, Argentina, II Seminario Latino-
americano Patrimonio Cultural. Coordinadora: Ménica Garrido.
Auspicio de varias institiciones.

5- Octubre de 1994 Ciudad de Panama. Segundo Congreso
Nacional sobre Patrimonio Cultural. Coordinadora: Profesora
Marcela Camargo. Auspicio: Instituto Nacional de Cultura INAC.
Participacion ICOM-LAC invitados especiales.

6- Octubre de 1994, Cuenca Ecuador, reunién administrativa del
ICOM/LAC. Coordinadora: Lucia Astudillo. Organizador: ICOM-
LAC e ICOM-Ecuador. Auspicio OEA, ORCALC-UNESCQ, Consejo
Nacional de Cultura municipal ciudad de Cuenca.
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7- Octubre de 1994, Buenos Aires, Argentina, Ill Seminario Lati-
noamericano sobre Patrimonio Cultural: Comunicacion, Educa-
cion y Multimedia en las Instituciones Educativas y Culturales.
Coordinadora: Ménica Garrido. Organizador ICOM/Argentina.
Auspicio, ministerio de Relaciones Exteriores y de ORCALC. XI
Reunién ICOM/SUR.

8- Octubre de 1994, Cuenca, Ecuador. Conferencia Mundial del
ICOM/CECA, Museos, Educacion y Patrimonio Natural, Social y
Cultural. Coordinadora: Lucia Astudillo. Organizadores: ICOM/
CECA e ICOM/LAC, Auspicio OEA, ORCAL/UNESCO, Consejo Nacio-
nal de Cultura, municipalidad de Cuenca.
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Programacion actividades
ICOM-LAC 1995.

1- Febrero de 1995. Cuenca, Ecuador. Seminario Regional sobre
Trdfico Ilicito de Bienes Culturales. Cuenca, Ecuador.

2- Abril de 1995. Barquisimeto, Venezuela. Encuentro Internacio-
nal, Patrimonio, Museos y Turismo. Coordinadores: Maria Isme-
nia Toledo y Milagros Gémez de Balbia. Auspicio, ICOM, Venezu-
ela y la Fundacion del Museo Barquisimeto. Patrocinio: Consejo
Nacional de Cultura y Corporacicn de Turismo de Venezuela.
Auspicio: Gobernacion del estado de Lara.

3- Junio de 1995, Stavanger, Noruega, Asamblea General del
ICOM.

4- Octubre de 1995, Rapa Nui, Isla de Pascua, VIII Jornadas
Museolégicas Chilenas, Museo, Comunidad y diversidad cultural.
Organizador: ICOM-Chile.

5- Octubre de 1995. Buenos Aires, Argentina. IV Seminario
Latinoamericano sobre Patrimonio Cultural. Museos, Turismo y
Medio Ambiente. XV Reunion ICOM-SUR.

6- Noviembre de 1995. Cuba. I Seminario Taller Internacional de
Animacién Cultural en Museos. Museo Provincial de Cienfuegos,
Cuba.
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En Colombia, "El Museo de
Museos" Colsubsidio, una
experiencia para compartir.

"El arte es una experiencia fundamental”; la necesidad de
expresion de comunicacion del hombre encuentra en el arte la
salida bacia el espacio del color y la forma. Pero la relacicn del
hombre con el arte ba cambiado bistéricamente segtin las condi-
ciones, sociales y culturales.

La produccicn estética de ciertas capas de una sociedad ha
estado reservada, por épocas, solo a un estrato de la poblacion;
aunque, la institucion del mecenazgo durante el Renacimiento
aporté el gusto por la coleccion, el arte, hasta el S.XVII no fue mds
que un adorno en la vida de los privilegiados y las obras maestras
se consentraban al abrigo de las iglesias y palacios, o eran
guardadas por coleccionistas para su exclusivo deleite. Sin em-
bargo estas coleciones babrian de proporcionar la base fundamen-
tal para el surgimiento del museo. Sobra decir que es en esta
institucion, en este recinto, donde la gran mayoria de la poblacion
empezé a tener contacto directo con las obras de arte.
Actualmente, es alli donde puede encontrar el medio para realizar
los viajes imaginarios por el tiempo, reconociendo culturas propias
desaparecidas, culturas extranas desconocidas, y recreando el
presente con la produccion de artistas, artesanosy arquitectos.

Si bien es cierto que el museo permite el acceso democrdtico a
la obra de arte, no es extrano afirmar también que estas
facilidades con que comparte sus tesoros estan limitadas: por
razones de seguridad y conservacion principalmente, la obra de

@ arte no puede ser manipulada ni trasladada con libertad.
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i Colombia, hace mds de 25 arios, Colsubsidio se propuso
hacer algo para permilir al wivio y al adulio, de cualquier estrato
social y economico, disfrutar con el conocimiento cercano de las
pinturas mdas famosas del minico. Se crea con este propésilo, el
Museo de Museos, quizds el primer museo de prodicciones en este
lugar del mundo con el firme convencimiento de que era éste el
mejor medio para permitir el disfrute de la belleza de una obra
clasica de la pintura y poner a disposicion wuna berramienta
educativa de gran valor para maestros y padres de familia. Un
ninto educado en la apreciacion de lo bello y en el respeto a la
creacion de los demds, respelard a sus semejantes y se ocupara
también de crear, quizds no como artista pero con seguridad,
como ser bumano

Actualimente, el Museo de Museos atiende a 300.000 usuarios
en el ano, tanto con exposiciones diddcticas en st sala como con
el préstamo de pequenas colecciones a instituciones culturales y
educativas, a fabricas y sedes de empresas, a museos de provincias
y casas de cultura. Como complemento a las exposiciones,
organiza cursos y seminarios de Historia del Arte, ciclos de cine y
audiovisuales, visitas guiadas, conferencias y ofrece orientacion a
estudiantes, profesores y padres de familia que buscan conocer
algiin detalle o parte de la bistoria del arte y la cultura. Una
coleccion de mas de 5.000 reproducciones litogrdficas y
fotogridficas le permiten al Museo de Museos realizar esta labor por
la cual no exige pago alguno, de tal manera que pueda acceder a
sus servicios, cualquier persona, de cualquier condicion.

La evaluacion de estos 25 aros no arroja sino resultados
positivos pero el Museo de Museos se prepara para mejorar, crecer
y ordenarse, y compartir con otras instituciones su experiencia. @




Chaski

ADELAIDA ESPINOZA MELILA

Direcrora Museo de Museos Colsubsidio

ICOM-Colombia.

PAISES MIEMBROS DEL ICOM/LAC Y SUS PRESIDENTES

ARGENTINA: Ménica Garrido
Barbados: Alissandra Cummins
Bolivia: Gloria Garcia de Terrazas
Berasil: Lourdes Parreiras Hora
Chile: Julio Tobar Urzua
Colombia: Diana Torees de Ospina
Costa Rica: LoRrena San Roman
Cuba: Maria Arjona

Ecuador: Lucia Astudillo

México: Rosa Diez

Panama: Marcela Camargo
Paraguay: Alejandra Pefia
Repiblica Dominicana:  Rafael Ricart

Uruguay: Alfredo Koncke
Venezuela: Maria Ismenia Toledo

Consejo Ejecutivo:
Yani Herreman, México

Comités Internacionales

AVICOM: Karina Durand, México, Vicepresidenta
ICOFOM: Nelly Decarolis, Argenina, Vicepresidenta
ICOFOM-LAM: Nelly Decarolis, Argentina, Teresa Scheiner, Brasil, Coordinador
ICR: Rodolfo Guriérrez, México miembro del Consejo
Rosalinda linich, miembro del Consejo
CECA: Lucia Astudillo, Ecuador, miembro del Consejo
Organizaciones Afiladas:

MINON:  Mirian Arroyo de Kerriou, México Presidenta
MAC: Lyne-Rose Beuze, Martinioue, Presidenta

Grupo de Trabajo:
ICOM-SUR, Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay

Presidenta Regional
Lucia Astudillo
Sucre 6-83 Casilla 1594, Cuenca-Ecuador
Tel. (593.7) 842333 FAX (593-7) 831636
Comision Editorial
Diana Toraes de Ospina, Colombia, Ménica Garrido, Argentina,
Lorena San RomAn, Cosia Rica, Lucia Astudillo, Ecuador

Pama  edicion y publicacién de este nimero, Chaski 1994, ha contado vambién con
el valioso apoyo del comité Colombiano del ACOM, ICOM




La publicacion de este boletin se hizo gracias a la colaboracion de la
Caja Colombiana de Subsidio Familiar- COLSUBSIDIO.




