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Las actividades en el campo de los Museos
y el Patrimonio Cultural, que tuvieronlugar
en América Latina en 1992, contribuyeron a
una profunda reflexion sobre la cuestion de
los bienes culturales y su relacion con la
comunidad y el ambiente, entre las cuales
se pueden destacar:
o Seminario: La Mision del Museo en
América Latina, Hoy: Nuevos Retos
realizado en febrero, en Caracas y en cuyo
documento final se analiza las cuestiones
actuales y futuras que se perﬁlan.;,)ara los
profesionales y museos de la region.
o Asamblea General Extraordinaria del
ICOM - en abril, en Buenos Aires,
paralelamente al 1 Seminario spbre
Patrimonio Cultural en América Latina y
la Primera Reunion del ICOFOM-LAM.
Reuniones que se caracterizaron por un
amplio didlogo entre profesionales_ latino-
americanos, la Direccion Ejecutiva del
ICOM y diversos miembros de su Consejo
Consultivo. N
e Reunion del “Reflex Group” del Comité
Internacional del ICOM para Museos de
Arqueologia e Historia, en el Forum Glo-
bal - evento cultural que precedi6 la ECO
92, Conferencia Internacional, realizada
en junio, en Rio de Janeiro. Reunidn que
dej6 como resultado un docun.wlento de
vanguardia, de gran repercucion pues
sitia, y destaca el importante papel q’el
museo en la preservacion y comunicacion
del patrimonio natural y cultural. o
En el transcurso del afio se consolido el
trabajo sobre politica museologica del
Grupo de Trabajo: ICOMSUR y fueron
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No ano de 1992 tiveram lugar na América
Latina varias actividades no campo dos
museus e do patrimdnio cultural que
contribuiram para uma relexao mais
extensa sobre as questoes relativas a
museus e a preservagao dos bens culturais
face acomunidadee o meioambienteEntre
elas:
o Seminario: “A missao do museu na
América Latina de Hoje” novos desafios”,
relizado em Caracas, apresentou COmo
documento finl uma analise bem nitida
das questoes atuais e futuras que se
delineiam para profissionais e museus da
regiao.
° BRealizaanO da Assembléia Gerél
Extraordinaria do ICOM no més de abril,
em Buenos Aires, paralelamente ao I
Seminario sobre Patrimdnio Cultural na
América Latina, e a Primeira Reuniao do
ICOFOM-LAM, caracterizou-se por um
didlogo amplo entre 0s profissi.onals
latinoamericanos, a Direga0 Executiva do
ICMO e diversos membros de seu
Conselho Consultivo.
» Paricipaga0o do ICOM no Forum Glo})al,
evento que antecedeu a ECO’92,
Conferéncia Internacional, em junho, no
Rio de Janeiro, se deu através (.:lo Reflex
Group de Comité Intemamonal. de
Arqueologia e Historia do ICOM e deixou
como testemunho para a museologia
internacional um profundo documento de
vanguarda.
No transcurso deste mesmo ano
consolidou-se o trabalho sobre politica
museologica do Grupo de Trabalho

lanzadas, entre otras, las siguientes
publicaciones: Primer Directorio de
Museos de América Latina y el Caribe por
ICOM-Cuba/Direccion de Patrimonio
Cultural; primer ndmero de “Revision-
Review” - resena sobre actividades, del
trienio 1989-1992, de los paises miembros
de la Organizacion Regional: ntimero 4,
1991 de CHASKI y el libro “Montaje y
Exposiciones” de ACOM/ICOM-Comité
Colombiano.

Estas acciones reflejaron el movimiento
museoldgico regional e internacional, lo
que viene a confirmar la importancia del
estimulo necesario para las reuniones
cientifico - profesionales y a las
publicaciones para diseminar el
conocimiento especializado, sino también
para expandir la reciente red de
intercambio museologico dentro y fuera
de la region, factor decisivo para mejorar
nuestros museos, que tienen tanto que
colaborar para el desarrollo de las
comunidades, su sobrevivencia y el
fortalecimiento de sus identidades
culturales.

1993 anuncia un programa intenso, con
una programacion trienal del ICOM, como
tambiénestadirigidoalas dreas de interés,
lo que ciertamente dard continuidad a la
serie de acciones que vienen con-
tribuyendo al desarrollo cultural y social
de nuestra region y en la basqueda de
modelos mas adecuados a nuestres
realidades. Hasta hoy fueron confirmacdas
las siguientes actividades:

* CECA - Reunion Anual Regional, abril,
Rio de Janeiro, Brasil;

* DiaInternacional de Museos - Diversas
conmemoraciones. Este afio ofrecerd a los
museos laoportunidad de unenfoque més

ICOMSUR, e foram langadas entre outras
publicago®s: o Direcdd de Museus da
Ameérica Latina e Caribe pelo ICOM -
Cuba/Direccion de Patrimonio Cultural,
0 primeiro nlimero de Revision-Review:
resenhasobreasatividades do trienio 1989-
1992 dos paises membros da Organizacdo
Regional, 0N%4,1991de CHASK], e o livro
“Montagem y Exposiciods” da ACOM/
ICOM - Comité Colombiano.

Aotodoagoes querefletiramo movimento
museologico internacional e que vieram
confirmar nao apenas a importancia do
estimulo que deve ser dado 4s reunioes
cientifico-profissionais e &s publicagoes
para a disseminacad do cohecimento
especializado, mas também a expansdo da
crescente rede intercambio museologico
dentro e fora da regiao, fator incisivo para
o amadurecimento de nossos museus, que
tanto tém a colaborar para o
desenvolvimento das comunidades, sua
sobrevivéncia e fortalecimento de suas
identidades culturais.

1993 jd anuncia uma programaca® intensa
voltada para dreas de interesse que
certamente darao continuidade a serie de
agoes que véem contribuindo para o
desenvolvimento culturalesocial daregiao
na busca de modelos mais adequados as
nossas realidades. Até agora ja foram
confirmadas as seguintes actividades:

» CECA - Reunia®d Regional Anual - abril,
Rio de Janeiro, Brasil;

e Dia Internacional de Museus - diversas
comemoracoes. Este afio o [ICOM oferece
aos museus face acultura das populagoes
indigenas;

¢ ICOFOM-LAM - Reuniad Anual,
Cuenca, Ecuador;
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profundo sobre su papelen relacidncon la
cultura de los pueblos indigenas;

o JCOFOM-LAM - Cuenca, Ecuador;

» Organizacidon Regional-Reunién Anual,
setiembre, Asuncién, Paraguay;

o JCTOP - Reunidn Anual, setiembre, Rio
de Janeiro, Brasil;

s 11 Seminario sobre Inventario del
Patrimonio Cultural, octubre, Buenos
Aires, Argentina;

o ICOMSUR - Reuniones del Grupo de
Trabajo en Asuncion, Rio de Janeiro y
Buenos Aires, conocasidondelas reuniones
anteriormente referidas.

Oportunidades danicas para reciclar
profesionales de los paises integrantes de
la Organizacion Regional del ICOM para
América Latina y el Caribe y para una
mayor integracion e intercambio entre
nuestra region con los colegas e
instituciones de otras partes del mundo.

Enrazdndequenotodos los profesionales
de nuestras instituciones museolOgicas
tienen la oportunidad de estar presentes
en todos los e entos, la permanencia de la
publicacion ael Boletin Informativo
“CHASKI” se torna imprescindible.
Mensajero modesto, de tamano pequeio,
multiplicador de informaciones, tiene
como finalidad principal hacer conocer el
calendario de actividades y el trabajo de
los museos y desus profesionales. Aunque
amenazado por la falta de recursos, lo que
provocd problemas en la secuencia de sus
ntmeros, ha sido desde que surgio, el
trazo de union entre los miembros de
nuestra organizacion regional, siendo
responsabilidad de todos nosotros
preservar su continuidad y ayudarlo, va
seaadoptandonuevas formas, haciéndolo

CHASK]

e Organizacao Regional-Reuniao Anual,
setembro, Assungdd, Paraguai;

o JCTOP - Reuniao anual, setembro, Rio
de Janeiro;

o II Seminaric sobre Inventirio do
Patrimdnio Cultural, setembro, Havana,
{Cuba;

» 11 Reuniac do Patriménio Cultural,
outubro, Buenos Aires, Argentina;

o ICOMSUR - Reunioes do Grupo de
Trabalhono Paraguai, Rio de Janeiroedos
eventos acima programados.

Emfim,oportunidades unicas para a
reciclagem dos profissionais dos paises
integrantes da Organizaqdo Regional do
ICOM para América Latina e Caribee para
maior integragdo eintercambio entrenossa
regiao e 0s colegas e instituicots de outras
partes do mundo.

Porém, nem todos os profissionais de
nossas instituigoes museologicas terao
oportunidade de estar presentes a todos
esses evento, e € por esta razao que a
permanéncia da publicagao do boletim
informativo ~ CHASKI  torna-se
imprescindivel para nds. Mensageiro
modesto, de tamanho pequeno,
multiplicador de informacgoes, tem como
principal finalidade tornar conhecido o
calendario de atividades e o trabalho dos
museus e de seus profissionais. Embora
sofrendo ameagds pela falta de recursos, 0
que tem provocado um certo problema
para a sequéncia de seus niimeros, ele tem
sido desde o seu surgimento o trago de
uniao entre os membros de nossa
Organizacdo  Regional, sendo da
responsabilidade de todos nos preservar
suacontinuidade, quersejaadotando uma
nova forma, fazendo-o crescer e tornar-se

crecer y volverlo més constante, a fin de
que para el CHASKI no existan fronteras.

Sugerencias y articulos:son acogidos para
que este Mensajero pueda mostrar, de
forma dinamica, el perfil museologico de
nuestra region, vector fundamental para
mantener viva y actuante la Organizacion
Regional para América Latina y el Caribe.

Lourdes Maria Do Rego
Traduccién: Liana Ocampo

mais constante, a fimde que para CHASKI
nao existam fronteiras.

Sugestoes e muita produgao cientifica sao
bemvidas para que este Mensageiro possa
mostrar de forma dindmica o perfil
museologico denossaregiao, vetor funda-
mental para manter viva e atuante a
Organizagad Regional para América Latina
e Caribe.

Lourdes Rego Novaes
Presidente, Comité Brasileiro do ICOM

CHASKI




LIBROS RECOMENDADOS

MESA, José de y Teresa Gisbert, La pintura en los museos de Bolivia. Ed. Los
Amigos del Libro. La Paz, 21991.

Diagnéstico de losmuseos de Bolivia. Proyecto BOL/87/004 PNUD /UNESCO,
Instituto Boliviano de Cultura. ICOM-ICOMOS-Bolivia.

Os Campos do conhecimento e o conhecimento da cidade”.
Cadernos de Historia de Sao Paulo. Museu Paulista da Universidade de Sao
Paulo, v.i, 1992, 59 p.

Bezerra de Menezes, Ulpiano T. “ A cultura material no estudo das sociedades
antigas”. In Revista de Histéria, USP-Sao Paulo, julho/dezembro 1993, N°115,
p.103-177.

Um manual de escrita. Centro Maguta, MEC/SENEB, Benjamin Constant/
Brasilia, 1992. 108 p.

NAME. Educacao para a saide. Centro Maguta, MEC. Benjamin Constant,
agosto/1991.

Valente, Maria Emilia. “A comunicacao nos museus” In BIS, N° 468, Ano
XVIII, Maio de 1993. Salvador, Bahia. p.39.

O ensino da arte e sua histéria. Organizacao: Ana Mae Barbosa e Heloisa
Margarido Sales. 3° Simpésio Internacional sobre o ensino da Arte e sua

Histéria. Museu de Arte Contemporanea, USP, Sao Paulo, 1990. 208 p.

Boletin Informativo. MAC. Museums Association of the Caribean. N“14 -
octubre 1993 (version en espaiiol)

Directorio de Museos de Venezuela. Direccién General Sectorial de Museos
del Consejo Nacional de la Cultura. CONAC.Caracas.1993. 42 p.
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ARTICULOS :

MUSEOS Y POLITICAS CULTURALES

Eltema”Museos y politicas culturales”
es uno sobre los que se habla mucho
pero al que no se le ha tratado
sistemdticay formalmente hastaahora.
Algo me hace suponer que no es por
faltade importancia,sino quizds por la
dificultad que lleva implicito.
Efectivamente, los museos ocupan un
lugar distintivo, honorifico e indiscu-
tible dentro de la cultura de los paises,
pero frecuentemente y sobre todo en
momentos de crisis, por no decir
siempre, viven un doble embate. Por
unlado,elquesufreirremediablemen-
te la cultura a través de cortes
presupuestales y otras restricciones
similares,y elquesoportanlospropios
museos que, a pesar de su innegado
papeldentrodeldreacultural, resultan
relegados dentro de los presupuestos
de ésta en favor de otras actividades.

Esta situacién que vivimos desde hace
muchos anos, como una mas de las
afinidades del quehacer museistico en
América Latina, se ha vuelto criticaen
ultimas fechas y, lo que es mads
alarmante, puede agravarse ain mds

si no reaccionamos ante los estimulos
reales de un mundo cambiante. Es por
esta razén que no se puede analizar la
relacién entre museos y politicas
culturales en forma aislada, sino que
debe contextualizarse dentro de una
situacion real que la matiza, si no es
que la produce. Esta situacién se ha
venido gestando desde hace anos, ha
creado nuevos enfoques y conceptos
asi como novedosos esquemas y
estrategias, relativos a la cultura, las
industrias culturales e inclusive al
patrimonio mismo. Algunos de estos
factoresson, indudablemente positivos
y resultan, bien aprovechados, en un
factor de adelanto para las actividades
culturales, incluyendo a los museos.
Otrosdebenversecomo peligros reales
que hay que detectar y erradicar a
pesar de su imagen innovativa y
redentora. Para hacer mds compleja la
situacion, tampoco podemos confiar
en conceptos establecidos, por el solo
hecho de estarlo, ya que el panorama
mundial es radicalmente diferente al
de hace una década y las tendencias
parecen indicar la persistencia de la
misma dindmica hastaentrado el siglo
XX

Elreto, dirfa yo, es decisivo. El andlisis
del concepto de politica cultural es
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inminente para instrumentar proyec-
tos nacionales viables, duraderos y
acordes con lascaracteristicas actuales.
56lo de este andlisis se podrdn
establecer proyectosestructurados que
incluyan realmente a los museos como
parte fundamental.

Es ampliamente conocido el proceso
histérico porel que atraviesa la region
latinoamericana. Este proceso, que
afecta a todos los ambitos de la
actividad del hombre, involucra,
evidentemente,aldmbito cultural que,
porlogeneral, se ha visto afectado por
el impacto de las medidas de
austeridad y recorte econémico y por
el fendmeno de la globalizacién y
homogenizacién mundial, promovido
engranmedida porlos medios masivos
de comunicacion.

En general, los proyectos culturales
han disminuidoal restringirse tanto el
presupuesto asignado como el
personal. No obstante, al igual que en
el campo social, se nota un cambio de
enfoque al propiciar una mayor
participaciénde lasociedad civily una
tendencia a la privatizacion de las
empresas culturales; la transferencia
delfinanciamiento de laaccion cultural
delestadoa la iniciativa privada y a la
comunidad, se vuelven cada vez mds
frecuentes.
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Sin embargo, Evangelina Garcia Prin-
cess, funcionaria venezolana de gran
trayectoriaenelambito cultural,opina
al respecto que actualmente siguen
coexistiendo en la regién latino-
americana dos posiciones:

— El estado como dnico responsable
de la acciéon cultural;

— laacciénculturallibre dentro de las
fuerzas del mercado.

El primer caso estd pricticamente
sobrepasado. Dia a dia vemos nuevas
estrategias que permiten una mayor
articulaciénentreelestado-quien debe
mantener la responsabilidad final de
la salvaguarda y la preservacion del
patrimonio-y la sociedad civil. Vene-
zuela es un buen ejemplo en cuanto a
innovacion en el campo de la
organizacion cultural mixta, ya que ha
incursionado en la creacién de
fundacionesy organismos que cuentan
tanto concapitalestatal como privado,
para operar empresas y actividades
culturales. En estas entidades, regidas
a través de Consejos, el presidente es
siempre el Ministro de Cultura.

Otra caracteristica de capital
importancia dentro de la actividad
cultural de América Latina, es el
aumento de la conciencia vy
responsabilidad con respecto a su
patrimonio. De igual manera, aparece
congran fuerzael sentido de identidad.
Ambas realidades surgen como

respuesta al fendmeno de la
globalizaciéon y como un intento
totalmente véalido por reforzar la
individualidad. Los tiempos actuales
se caracterizan, en el dmbito sociocul-
tural, poresa dualidad de pertenecera
un todo, sin detrimento de lo propio;
de mantener la identidad cultural
dentro del cosmopolitismo mundial y
enriquecer y afirmar nuestra accién
cultural propia -nacional o regional-
con otras corrientes culturales. Como
sefala Guillermo Bonfil: “El mante-
nimientoylaexpansion deldmbitocultural
auténomo son, en el orden cultural, la
expresion de la lucha permanente contrala
dominacion”.

Aeste respecto podemos citar también
algran poeta y Premio Nobel, Octavio
Paz, quien dice que “la lengua, las artes,
las costumbres y, en fin, todo lo que
llamamos cultura, sin excluir a la misma
ciencia, es la consecuencia de un hecho
bisico, primordial: las comunidades
humanas, las culturas... el pluralismo
estimula la competencia y la diversidad
favorece la fecundacién. El pluralisimo y la
diversidad y aiin In heterogeneidad, por el
contrario, son creadores”.

La politica mexicana se ejemplifica
perfectamente en el discurso del
Presidente de la Republica Mexicana,
durante la presentacion del
Fideicomiso Piblico para el Rescate,
Conservaciény Preservaciénde Zonas
Arqueoldgicas, “cuando no se pueden

aplazar, seentretejen oy con las herencias
ancestrales para exigir cambios que
asequren la perdurabilidad del pais en la
aguda transformacion mundial. Por eso es
de vital importancia seguir recomno-
ciéndonos en nuestra cultura, sosteniendo
un petfil propio, interactuando con la
dindmica del mundo contempordneo. ..
nuestro pais cuentacon solidas tradiciones
y se engrandece con la cultura diversa y
plural que nos es propia”.

Colombia emprendid en 1991, por
medio de Colcultura, unestudio sobre
los compromisos del estado con la
cultura y por consiguiente, las
obligaciones financierasenlacreacién,
difusién y fomento de las actividades
culturales. Reconoce tres areas
fundamentales dentro del quehacer
cultural:

1. La apertura econémica. Ante esta
situacionel colombianoseexponea
un doble reto: conservar su
identidad cultural y asimilar las
manifestaciones de otros dmbitos.

2. La democracia. Un verdadero
compromiso cultural le exige tanto
al estado como al individuo,
vincularse a las tareas del espiritu.
Nosobradecirque asisecontribuye
al fortalecimiento de la democracia
en la medida que la cultura implica
el reconocimiento, la participacion,
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el didlogo vy la tolerancia con los
otros.

3, Ladescentralizacién. Pormediode
este rubro se reconoce al municipio
comoescenarionaturatde lacultura.

Para concluir, deseo citar nuevamente
a Evangelina Garcia Princess quien en
suexposicionenelmarco delSeminario
“La Misiéon del Museo en Latinoa-
mérica Hoy: Nuevos Retos”, senal¢:
existen muchas y espléndidas
formulaciones, acuerdos y declaraciones
sobre politicas culturales, pero falta la
articulacién, la operacion, ln ejecucion.

Esperosinceramente que la resolucién
politicade fortalecer laculturaregional,
acabe con esa situacién e inicie una

etapa que promueva, enriquezca e
integre la cultura e identidad de
América Latina, por medio de
programas conjuntos, permanentes y
estructurados.

Dentro de los logros alcanzados y con
el objetivo de promover real y
efectivamente programas comparti-
dos, se ha empezado a trabajar en
proyectos dirigidos a la difusion
cultural, registrode patrimonio y otros
temas. El rubro de museos adn no se
toca.

Extracto:

"EL PAPEL DE LA CULTURA
DENTRO DEL DESARROLLO:
(POLITICA CULTURAL vs
POLITICA ECONOMICA?".

Arg. Yani Herrentan (México)

Los Museos :
el reto de los Museos en el proceso
educativo. Sociedades del Tercer Mundo
y en proceso de definicion de su
identidad nacional.

Para los que trabajamos en el mundo
de los Museos, de la educacion y de la
cultura, hace ya bastante tiempo que
hemos aprendido a asumir que, en
nuestromedio, enel Tercer Mundo, en
las sociedadesen proceso de desarrollo,
el Museo es y debe ser, bastante mds
complejo de lo que implica la cldsica
definicion.

En especial en lo que se refiere al
aspecto educativo, los Museos se
plantean hoy no sélo como un
instrumento necesario, por no decir
indispensable en el proceso de
consolidacién de las ideas, de los
patrones y de las formas de cada
sociedad.

Noenvanoson lasentidades quetienen
la capacidad de enfrentar presente,
pasado y futuro, que albergan los
elementos que definen y tipifican a
cadasociedad. Yasea el tipo de Museos
del que hablamos, ellos no sonsimples
depositarios de objetos, deben estar
comprometidos con la sociedad a la
que sirven, a la poblacion a la que se
deben.

11

Todo Museo tiene infinitas posibi-
lidades que deben ser explota-
das.Pueden ser centros que colaboren
y participen en la educacién, en la
busqueda y recuperacion de patrones
y patrimonio cultural.

Atn hoy en dfa, son pocos los Museos
a los que se les utiliza a cabalidad.
mejor dicho, son pocos los gobiernos o
instituciones que le dan a los Museos
la importancia potencial que tienen,
que le dan libertad de accion, rienda
sueltaasus posibilidades,apoyo franco
y decidido. Los Museos que han
experimentado ese apoyo, han visto
resultados sorprendentes.

Evidentemente, la puesta en praictica
de estas ideas nuevas encierra una
decision politica -en el sentido de la
elaboracién de estrategias y tdcticas
adecuadas para el logro de fines
establecidos - depende del apoyo e
interés que pueda tener un gobierno
de servirse de los Museos para
transmitir su politica cultural y/o
educativa, de la toma de conciencia de
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las autoridades para hacer de los
Museos un instrumentos de servicio
real y significativo.

Dependetambiéndelapoliticade cada
Museo pues sélo ellos pueden
determinar y establecer cual es su
orientacion, su razédn de ser.

Eneste sentido, los Museos tienen que
ser relevantes y coherentes con su
propia realidad: su politica de accion
debe estar de acuerdo con su sociedad
y con sus intereses. Se trata, pues, no
de hacer desaparecer a los Museos
tradicionales ni de crear indiscrimina-
damente nuevos Museos o de tomar
en cuenta sdlo a los que aparecen -no
nos parecen-como relevantes. Se trata
de hacer del Museo, cualquiera sea su
tipo, una institucién relevante
importante parasumedio. Elloselogra,
fundamentalmente, involucrdndose
con la sociedad y el entorno al cual
pertenecen.

Esa involucracién sélo es posible
cuando se adoptan politicas de
extensién que hagan del Museo una
institucion deservicioa lacomunidad.

Es en caso concreto del Peru, la
autoridad estatal de quien debiera
depender lapolitica cultural del Estado
y por lo tanto de los Museos, es el
Instituto Nacional de Cultura. de él
depende una instancia conocida como
la Direccién Nacional de Museos que
debiera establecer lineamientos
generales, tando de forma como de
fondo, para todos los Museos del pais
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para los estatales como para los mal
llamados "particulares”. 5in embargo,
esa instancia es unicamente adminis-
trativa y mas bien se ha convertido en
una traba para la operatividad de los
Museos.

Enlo que se refiereal aspecto diddctico
y educativo, no existe ni instancia
orientadora, ni de politica que guie la
actividad de los Museos.

Con el riesgo de alguna omision creo
que son sélo algunos los Museos que
desarrollan constantemente activida-
des educativas y exposiciones
destinadas no sélo a mostrar objetos
sinoa transmitirun mensaje orientador
y educativo al publico que los visita.

Atn a riesgo de algunas omisiones
creo que entre nosotros son pocos los
Museos que desarollan habitualmente
una labor educativa o que tienenen la
educacién y en la extencion diddctica,
la meta de sus actividades. Podriamos
mencionar algunos como por ejemplo
el Museo de Arqueologia de la
Universidad de San Marcos, el Museo
Nacional de Antropologia vy
Arqueologia,elMuseo de Arte Popular
del Instituto Riva Agtiero,el Museo de
Arte y el Museo del Banco Central de
Reserva del Perd. Sin que sean los
tnicos, creo que son los que tienen una
actividad sosteniday constante eneste
campo.

En el caso de este ultimo, venimos
trabajando de manera directa con
escolares y de manera indirecta con el
publico que diariamente nos visita.

El nuestro es un museo que alberga
mas de un tipo de coleccidn y nuestra
labor educativa se viene centrando en
dos dreas fundamentales:

- pintura peruana contemporanea, y
- arqueologia peruana
Larazéndehaberelegidoestostépicos
y no otros tiene para nosotros varias
explicaciones, mencionaremos solo
algunas. Sonlasdreas de mayor interés
para el publico estudiante y nos
permiten una mayor posibilidad de
campo de.accidn.

Como nuestra labor educativa busca
hacer del Museo un instrumento que
ensefe y sea util, hemos encontrado
que al reforzar esas dreas, tanto los
alumnos como los maestros encuen-
tran un campo de trabajo y de accion
que pueden explotar.

Todo lo anteriorestd en relacién con el
tema de este documento: el reto de los
Museos en el proceso educativo, en
sociedades en busca de su propia
identidad. Planteo esta salvedad
porqueenestaoportunidad no estamos
tratando para nada asuntos de tipo
administrativo u organizacional,
estamos dejando deladoaspectos muy
importantes, intrinsecos al Museo
mismo como son la investigacién o la
conservacién. Nos estamos concen-
trando en la actividad de extensién y
en la actividad educativa.

Lineasarriba mencionaba que nuestro
acercamientoesdirectoeindirecto.Esto
significa quealgunos programas estdn
orientados casi dUnicamente a los
escolares. Ello no impideal publico de
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visitar una exposicién o de adquirir
algiin material y mucho menos le
impide aprender o disfrutar.

Nos referimos a aquellas exposiciones
cuya finalidad primera es poner al
alumno o al escolar en contacto con
una realidad o una experiencia
determinada. Porlogeneral,sontemas
relevantes para nuestra historia y de
interés desde el punto de vista de la
curricula escolar. Ello no sdlo nos
garantiza un publico constante y
regular, sino que nos convierte en un
instrumento valioso de apoyo didac-
tico, del que se pueden servir los
maestros.

Alli es a donde queremos llegar. A
tener tal acercamiento conlosdocentes
que ellos llegen a asumir el Museo
como una instancia necesaria para el
buen desarrollo de sus labores. Que
hagan del Museo una necesidad y un
elemento que puede facilitarles
enormente su trabajo.

Para ello se requiere, evidentemente,
de maestros que asuman su labor no
como una mera repeticion de datos e
informes sino que tengan capacidad
creativa, que propongan una actitud
nueva frente a la ensenanza.
Lamentablemente, existen condiciones
sociales, econémicas y politicas que
hacendeestaposibilidad unaquimera,
un sueno y no una realidad.

De alli que tenga que ser el Museo el
que vaya a buscar a los alumnos, a los
maestros y les ofrezcasus servicios, les
garantice una visita fructifera y los
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motivos a servirse del Museo.De lo
contrario, como no existe la practica
habitual de asistir a los Museos
periddicamente, el esfuerzo de
prepamr una exposicion o algunos
materiales, puede no rendirsus frutos.
Encuantoalo quehemos denominado
contacto indirecto, estd referido al
publico ocasional, a las personas que
libremente visitan el Museo por muy
diversas razones. Para ellas, la visita
también debe ser instructiva y
agradable atn cuando no todos los
programas estén destinados expresa-
mente a ellas.

En nuestro caso particular y por la
estructura del Museo asi como por su
ubicacioén, debemos buscar sistemas
imaginativos para servir a la
comunidad. Ante este reto, hemos
optadoportratardeseruninstrumento
diddctico para nuestros maestros y
alumnos.

Para cumplir esta finalidad, nuestra
labor se orienta en grandes aspectos:
- la exhibicion

- los materiales

- la difusién.

Los que estamos involucrados en el
mundo de los Museos, entendemos
claramente que cada uno de esos
momentos implica tareas cuidadosas,
largas horas de planeamiento y
preparacion.

La exhibicién no significa tan solo el
poner en orden y con criterio estético
unaserie deobjetos. Implicauntrabajo
previo deestudio, blisqueda, seleccion
y creacion. Hay queadaptarlos objetos
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a las metas y ellos al ambiente de que
se dispone y, por que no decirlo, a las
posibilidades materiales con que se
cuenta. Muchas veces el ingenio y la
buenavoluntad deben reemplazaralo
que no podemos conseguir.

Si queremos servir como instrumento
deeducacionycultura debemos pensar
en exhibiciones que sean relevantes a
nuestra propia sociedad. La tentacién
de hacermuestrassélobonitassiempre
es grande. Nuestro reto es que las
muestras sean bonitas pero a la vez
ayuden, orienten y formen.

Queremos una poblacion orgullosa de
sus rafces, comprometida con la
conservacion vy respeto a su
patrimonio, estudiosa de sus fuentes,
capaz de aprender de su pasado. Todo
ellose puedelograrenunMuseoyello
dependenodelvisitante sinomds bien,
de la institucién que los acoge.

En cuanto a los materiales, se trata de
eleborar cartillas y folleterfa auxiliar
con objetivos muy precisos: transmitir
informacién y datos serios sobre la
exposicién en si, sobre el contexto y
algunos aspectos relevantes de los
objetos en exhibicién, ademds de
entretener, divertiry poder medir sise

llegd o no aentender la muestra, si las
leyendas o textos estaban al alcance
del ptblico, si fue captado el sentido y
el objetivo de la exposicién.

Muchas veces, las cartillas son
utilizadas por los maestros para
evaluar una visita al Museo ya que
ellas contienen actividades que
permiten medir si la visita se asimilé o

no. Las cartillas pretenden educar y
ensenar nor intermedio del juego o de
actividadesentretenidas. Cuentancon
palabras cruzadas, crucigramas, frases
incompktas,a%ociaciones,dibujos etc,
Son siempre bien acogidas, por el
publico y atin cuando estdn pensadas
en escolares, son solicitadas por los
adultos.

Ennuestrocaso, el materialessiempre
gratuito. Ello conlleva algunas
dificultades pues no siempre lo quees

gratis resulta ser lo mas apreciado y,
por otro lado, nos enfrentamos a la
necesidad de atender una gran
demanda. Sin embargo, la poblacion
escolar que nos visita pertenece, por lo
general, a niveles socio econdmicos
medios y bajos para quienes, cualquier
desembolso, por pequefo que nos
parezca, puede resultar oneroso y
puede ser una limitacion.

Como queremos que el nifio se vincule
a su historia, sienta orgullo de sus
raices, se identifique con sus origenes,
hemos optado por la gratuidad atin a
riesgo de enfrentrar dificultades.

Nuestros ninos, al margen de vivir en
una sociedad en crisis, con violencia y
pobreza, se ven bombardeados
diariamente por valores ajenos a su
propia realidad. Sin tomar en cuenta
influencias nocivas como la penetra-
cién de la droga, nos enfrentamos a
cada momento a la influencia de la
propaganda que, aun de manera
subliminal, va deteriorando I
esquemas y alterando la estructura de
valores. Todoello llevaa que cada vez,
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hay mds identificacién con lo ajeno,
menos con lo propio, en favor de
realidades socio culturales "de moda”
que son aceptadas por el medio, aun
cuando le sea ajeno y por lo tanto,
dificil de entender.

Por lo anterior, es que nosotros damos
tanto enfasis en hacer que la visita al
Museo nosolo refuerce conocimientos,
sino permita afianzar principios de
identidad. Nuestro pais, pluri- cultum}
por excelencia, requiere que los
distintos grupos se conozcan para que
devenga una existencia pacxﬁca y
fructifera para todos. Ello requiere
respetoy éste nace, engranmedida,del
conocimiento de los demds, de la
apreciacién de otros valores, de
entender que el mundo no puede ser
egocentrista sino que la convivencia
es, siempre, pluralista.

ElMuseo, es pues, unaaulaabiertaala
educaciony formacién y esa finalidad
no es ni mas ni menos importante que
las tradicionales de conservar,
investigar, exhibir, etc.

Ladiferenciaentre unos Museos y otros
radica, generalmente, en la diferente
perspectiva con que vensu funcién en
lasociedad. Para nosotros, laeducativa
esuna formasustancial de laextension
a la comunidad y de hacer del Museo
un ser vivo que se extiende a la
poblacién a la que sirve. Todo esto
obliga a que las actividades estén
orientadas hacialo queesa comunidad
busca y necesita, hacia sus intereses y
espectativas.

CHASKI




Un tercer punto que debemos teneren
cuenta es el de la difusién que por lo
general es un terreno dificil y poco
grato.

Mal podemos trabajar en concebir y
desarrollar una actividad, una
exposicion, unainvestigacion, etc.sino
informamos de ello a la comunidad a
quien estd dirigida. Por mds bueno y
excelente que sea un trabajo, €l no
cumple su cometido sino llega a la
sociedad a quien debe servir. Sin la
difusién, lalabor deextension cultural
y social del Museo se ve menguada.

En nuestro caso, estamos centrando
nuestro interés de difusién hacia los
colegios y maestros a quienes
queremos atender.Ello implica haber
optado casi por un drea geogrdfica
delimitada que equivale a algunos
distritos asociados al centro histérico
delaciudad, donde estamos ubicados.
Esto no implica que desdefemos la
publicidad, quiere decir, mdsbien, que
al margen de 'a publicidad regular,es
nuestro interés ir personalmente a
cada uno de los centros educativos de
nuestra dreay ofrecerles el Museo, con
sus novedades y posibilidades, como
un instrumento de apoyo tanto para
los maestros como para los alumnos.
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Dicho de otra manera, este Museo ha
optado por una politica muy concreta
I respecto: no depender del publico
comun y corriente que pasa por las
calles 0 que estd atraido poralgo espe-
cial del Museo; depender mds bien de
una poblacién poco atendida que
requiere de igual o mayor atencion.

De lo anterior se desprende la
importancia que tiene el Museo en el
procesoeducativo de lasociedad. Sobre
todo en sociedades que deben afirmar
y defender su identidad. Sia esa labor
le sumamos las situaciones generales
dentro de las que trabajan los Museos,
entendemos el que se pueda hablar de
un reto.

Elreto hace delos Museosinstituciones
necesariamente dindmicas que debe
adaptarse a su medio, descubrir los
intereses de su poblacidn, interpre-
tarlos y tratar de servir de instrumento
0 nexo en los procesos culturales y
educativos.

Creo que el problemanoradicaséloen
dar solucién a estos asuntos.Lamayor
dificultad radica en asumir ese reto y
estar dispuestos a convertir a los
Museos en instituciones vivas con
compromisosy responsabilidades que
estén de acuerdo con su sociedad.

Cecilia Bakula (Perit)

Musedlogos latinoamericanos se reunieron
en Venezuela por iniciativa del Comité
Venezolanodel ICOMy dela Organizacion
Regional de Cultura de la UNESCO para
América Latina y el Caribe con el fin de
replantear las funciones del museo en I
hora actual.

Museos hoy: nuevos retos

A partir del reconocimiento de la
profunda crisis social, politica,
econdémica y ambiental por la que
atraviesa Latinoamérica, los partici-
pantes del Seminario consideran ésta
como la ocasién inaplazable para
analizar los nuevos retos del museo
hoy, y-para postular las acciones para
enfrentarlos.

Luego de los andlisis efectuados
durante el Seminario, los participantes
determinaron los siguientes aspectos
como prioritarios:

Museo y Comunicacion; Museo y
Patrimonio; Museo y Liderazgo;
Museo y Gestion; Museo y Recursos
Humanos,

Elestudio de estos temas va precedido
de una introduccién y contiene las
consideraciones y recomendaciones de
los participantes del Seminario, en los
siguientes términos:

1. Museos y Comusticacion

La funcién museoldgica
fundamentalmente, un pro 250
comunicacion que explica y orie
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actividadesespecificas delmuseo, tales
como la coleccién conservacién y
exhibicién del patrimonio cultural y
natural.

Esto significa que los museos no son
sdlo fuente de informacién o
instrumentos de educacién, sino
espacios y medios de comunicacién,
que sirven para establecer la
interaccién de la comunidad con el
proceso y los productos culturales. Es
necesario definir la naturaleza
especifica del “medio” museo,
teniendo en cuenta que su forma
tradicional, todavia dominante en
América Latina, no responde a los
cambios ocurridos en el mundo
contermpordneo.

Considerando

~ Que el musco, como medio de
comunicacion yatravésdellenguaje
especifico de las exposiciones,
transmite mensajes -basados en la
articulacién de objetos-signos- de
significados, ideas y emociones,
produciendo discursos sobre la
cultura, la vida y la naturaleza; que
este lenguaje no es verbal, sino més
amplio y total, mds préximo a la
percepcién de la realidad y a las
capacidades perceptivas de todos
los individuo%' que como signos
del lenguaje museoldgico, los
objctom”oi:x@nerwalmen%nmsmos,
sino que representan valores y
significados en los diferentes
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lenguajes culturales en los que se
encuentran inmersos; ,
Que el museo debe reflejar esos
distintos lenguajes culturales en su
accion comunicadora, permitiendo
laemisidny larecepcién de mensajes
en base a cédigos comunes entre la
institucién y su publico, accesibles
paray reconocibles por la mayorfa;
Que el proceso de comunicacién no
es unidireccional, sino un proceso
interactivo, un didlogo permanente
entre emisores y receptores, que
contribuye al desarrollo y al
enriquecimiento mutuo y evita la
posibilidad de manipulacién o
imposicion de valores y sistemas de
cualquier tipo;

Que los modelos tradicionales del
lenguaje expositivo privilegian en
sus discursos las perspectivas
cientificas y académicas de las
disciplinas correpondientes a la
naturaleza de sus colecciones,
usando cédigos ajenos a la mayoria
del publico;

Que en América Latina los museos,
generalmente nosonconscientes de
la potencialidad de sulenguaje y de
susrecursos de comunicacién, y que
muchos no conocen las motiva-
ciones, intereses y necesidades dela
comunidad en que estdninsertos, ni
sus cédigos de valores y signi-
ficados;

~ Que el museo es un importante

instrumento en el proceso de
educacién permanente del indi-
viduo, contribuyendo al desarrollo
de su inteligencia y capacidades
criticas y cognoscitivas, asi como al
desarrollo de la comunidad,
fortaleciendo su identidad,
conciencia critica y autoestima,
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enriqueciendo la calidad de vida
individual y colectiva;

Que no puede existir un museo in-
tegral ointegradoenlacomunidad,
sieldiscursomuseoldgiconoutiliza
un lenguaje abierto, democratico y
participativo;

Recomiendan:

Que el museo busque la realizacion
plena de su funcién museolégica y
comunicadora, como espacio de
relacién de los individuos y las
comunidades con su patrimonio y
como eslabén de integracidén social,
teniendoen cuentaensusdiscursos
y lenguajes expositivos, los
diferentes cédigos culturales de las
comunidades que produjeron y
utilizaron los bienes culturales,
permitiendo su reconocimiento y
valoracién;

Que se desarrolle la especificidad
comunicacional del lenguaje
museoldgico, posibilitando y
promoviendo el didlogo activo del
individuo con los objetos y la
aprehensién de los mensajes
culturales, a través del uso de
cddigos comunes y accesibles al
publico. Asimismo que se utiliceen
forma fdcil el lenguaje interdisci-
plinario que permite reubicar al
objeto en un contexto mds amplio
de significaciones;

Que el museo oriente su discurso
hacia el presente, enfocando el
significado de los objetos en la
cultura y la sociedad contemporéa-
neas, y no tan sélo en cémo y por
qué se constituyeron en productos
culturales en el pasado; -en este
sentido el proceso importamds que el
producto-;

Que se tengan en cuenta los
diferentes modos y niveles de
lectura de los discursos expositivos
por parte de los multiples sectores
del publico, buscando nuevas
formas de didlogo, tanto en el
proceso cognoscitivo como en el
aspecto emocional y afectivo de
apropiacidoneinternalizacién delos
valores y bienes culturales;

Que se desarrollen investigaciones
mds profundas y amplias sobre la
comunidad en que estd inserto el
museo, buscando en ella la fuente
de conocimientos para la
comprensiondesuprocesocultural
y social, involucrdndola en los
procesosyactividadesmuseistica%
desde la investigacion y colecta de
los elementos significativos
existentes en su contexto, hasta su
preservacion y exposicion;

Que se aprovechen las ensefianzas
que brindan los medios de
comunicaciéon de masas en su
lenguaje dinamico y contempord-
neo, proponiendo al museo como
alternativa a esos medios, como
espacio de reflexion critica de la
realidad contempordnea, que
posibilite y estimule vivencias mds
profundas del hombre en su
integralidad;

Que el museo contribuya a la
capacitacién permanente de los
individuos y sus comunidades en
la utilizacién de los medios
tecnoldgicos y de los procesos e
instrumentos cientificos, desmiti-
ficAandolos en beneficio del
desarrollo individual y social;
Que se evaltie constantemente la
comunicabilidad de los discursos y
sistemas expositivos, buscando
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nuevas formas y pardametros de
andlisis que sobrepasen la
perspectivasimplista y cuantitativa
de medidas de comportamiento y
reacciones en el espacio de la
exposicion, o bien de la absorcién
de informaciones, y

= Que se busque la forma de accién

integral y social, por medio de un
lenguaje ablerto, democrdtico y
participativo, que posibilite el
desarrollo y el enriquecimiento del
individuo y de la comunidad.

2, Museo y Patrimonio

El museo es la instituticién idénea
pararescatarel patrimonio, estudiarlo,
documentarlo, preservarlo y difun-
dirloatravésde unmensaje coherente,
queseapoyeenlosobjetoscomo forma
esencial de comunicacién.

Seentiende por patrimoniocultural
de una nacién, de una regién o de una
comunidad, aquellas expresiones
materiales y espirituales que la
caracterizan, anadiéndose los valores
naturales y ambientales

Considerando
Que es importante contar con un
marco juridico que norme, a nivel
nacional, la proteccién del
patrimonio;

- Quetradicionalmente se han usado
criterios restringidos en la
valoracién de los objetos que

constituyen el patrimonio
museable, valiendo sdlo aquéllos
representativos de las disciplinas
académicas de “importancia
histérica” y “excepcionales” por
naturaleza, excluyendo determina-
das formas de expresién cultural
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igualmente valiosas e importantes;

-~ Que la existencia de problemas de
conservaciéon en los museos
originados por carencias de
recursos, malas condiciones de
almacenaje e instalaciones
inadecuadas, contribuyen al
deterioro y la pérdida del
patrimonio;

- Que no existe una correcta
organizacion del inventario en
muchos de nuestros museos e,
inclusive, algunas veces las
instituciones carecen del mds
minimo control de sus colecciones;

— Quelaactual tendencia de América
Latina a la privatizacién de
empresasestatales que hanformado
colecciones patrimoniales de valor
nacional constituye unaamenaza a
su seguridad e integracién;

- Que existe un valioso acervo de
bienes culturales en manos de la
sociedad civil y una preocupacién
creciente por su conservacion;

Recomiendan:

- Quesepromuevalaactualizaciéne
instrumentacion efectiva de una
legislacion especialmente dirigida
a la conservacién y proteccién del
patrimonio cultural y natural, que
garantice el control sobre su
integridad, evitando su posible
dispersién, desaparicién o
destruccion;

- Que se valorice el entorno y su
contextualizaciéncomocriterios de
partida en la conformacién de las
colecciones, atendiendo a su valor
referencial, sin discriminar ningtin
objeto o disciplina;

~ Que se reformulen las politicas de
formacién de colecciones, conser-
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vacion, investigacién, educacién y
comunicacién en funcién del
establecimiento de una relacién més
significativa con la comunidad en
la cual el museo desarrolla sus
actividades;

Que se jerarquice en el museo lo
concerniente a la conservacion del
patrimonio, aprovechando al
maximo los recursos humanos,
materiales y fisicos destinados a
estos fines;

Que se establezcan sistemas de
inventario que tiendan a
automatizar los datos basicos de las
piezas con el fin de establecer su
control a nivel del museo y de las
instancias que corresponda;

Que se promueva por parte de los
museos un trabajo de acercamiento
a instituciones y coleccionistas
particulares, conel fin de conocer y
documentar la existencia de ese
patrimonio, contribuyendo a velar
por su conservacién e integridad;
Que se desarrollen mecanismos de
relacién, apoyo y estimulo a la
sociedad civil en su interés de
conservar el patrimonio;

Que el Estado no descuide su papel
de custodio del patrimonio y
garante de su conservacién e
integridad, vistas las nuevas
responsabilidades que va
asumiendo la sociedad civil y la
empresa privada;

Que los museos organicen
estrategias que permitan gestar la
participacién de la comunidad en
la valorizacién y proteccién de su
patrimonio;

Que el museo incentive la
investigacion generada por la
comunidad para el reconocimiento

de sus propios valores.

3. Museo y Liderazgo

En el marco de la realidad
latinoamericana, se abre al museo la
posibilidad de un gran espacio de
actuacién: elrescate y puestaen funcion
social del patrimonio como expresion
delacomunidad ylacultura, entendida
ésta como el conocimiento integral del
hombre.

Esta coyuntura histérica le asigna
al museo un papel protagénico, pues
se presenta como una oportunidad de
participar activamente en el proceso
de recuperacion y socializaciéon de los
valores de cada comunidad, para lo
cual el museo debe prepararse
debidamente.

Considerando:

— Queelmuseoes unespacio propicio
para que la comunidad pueda
expresarse;

~ Quelosmuseos necesitan definirsu
propioespaciosocialdondecumplir
su mxsmn;

— Que el museo puede actuar como
catalizador de las relaciones entre
la comunidad y las distintas
instancias y entre las autoridades
publicas y privadas;

Recomiendan:

Que cada museo tenga clara
conciencia de la realidad socio-
econdmica a la cual pertenece,
teniendo en cuenta los indices de
“desarrollo humano” y que
contribuyaa transformarla, para lo
cual deberd definir sus metas y su
accién, y preparar a su personal
para lograrlo;

Queelmuseo propiceactivacionde
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laconcienciacritica de lacomunidad
a través de nuevas lecturas del
patrimonio;

— Que el museo asuma su responsa-

bilidad como gestorsocial mediante
propuestas museoldgicas que
contemplenlosintereses delpublico
y que refleje, a través de las
exposiciones un lenguaje compro-
metido con la realidad, como tinica
posibilidad para tranbformarla,

~ Que los museos especializados

asuman su papel de liderazgo en
las dreas temdticas que le son
propias y contribuyan a gestar la
conciencia critica de su publico;

4. Museo y Gestion

El desarrollo de la potencialidad
del museo estd en relacion directa con
su capacidad de generar y administrar
sus recursos y con su eficacia en la
materializacion de sus objetivos. La
critica situacién actual de América
Latina y el papel protagoénico del
museo como factor de cambio, amerita
la innovacidén y consolidacién de
modernas estrategias de gestion,
entendiendo ésta como el aprovecha-
miento Optimo de los recursos
humanos, técnicos y financieros con
los que cuenta el museo.

Counsiderando:

- Que el museo tiene asignada una
misién trascendental y inica que le
exige conocer las respuestas a
preguntas clave como son: jpara
quéexiste? ;québusca? jpara quien
trabaja? ;con quien? ;cuando? y
;coémo?;

~ Quelasdebilidadesdelainstitucién
se reflejan en presupuestos
deficitarios, discontinuidad admi-
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nistrativa y programaética, falta de
reconocimiento social y de
estimulos econdmicos a sus
trabajadores, ademds de no
disponer de suficientes recursos
técnicos y materiales acordes a su
compleja actividad;

Que la falta de gerencia eficiente y
autonomia de gestién afectan el
normal desenvolvimiento de la la-
bor del museo en Latinoamérica;
Queelapoyode laopinidn publica,
el reconocimiento del sector politico
y la existencia de legislaciones y
politicas de apoyo a la institucién,
facilitan la gestion del museo;
Que la empresa privada ha
reconocido el valor estratégico,
como imagen corporativa, de la
inversioneneldmbitoculturaly,en
particular, en las instituciones
museisticas;

Recomiendan:

— Que el museo defina claramente la

misiéon que le compete en la
sociedad a la cual sirve;

Que el museo defina su estructura
organizativa de acuerdo a sus
requerimientos  funcionales,
disenada segin las concepciones
gerenciales aplicables a casos
particulares, y se establezcan
mecanismos permanentes de
evaluacion;

Que los planes y programas,
elaborados con instrumentos de
planificacion moderna, estén
basados en un diagndstico de las
necesidades del museoc v de la
sociedad en la cual estéd inmerso y
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que en la realizacion de dichos
planesy programasdefinaobjetivos
ymetasenellargo, medianoy corto
plazo;

Que el museo, en su necesidad de
generar recursos, disene politicas
claras de autofinanciamiento, y que
recurra a organismos nacionales e
internacionales, publicos vy
privados, que le permitan ejecutar
proyectos;

Que se elaboren proyectos
atractivos para las empresas
privadas interesadas en invertir en
el sector cultural, sin vulnerar la
misién del museo;

Que se logre una buena
comunicacién con los sectores de
poder de la sociedad, con el fin de
obtener apoyo para la gestién del
museo;

Que se utilicen estrategias, tanto de
mercadeo para conocer al usuario,
como de captacién de la opinidn
publica;

Que se implementen cursos
internacionales de capacitacién en
gestion de museos;

Que se tomen en cuenta los
principios éticos que deben guiar
siempre la gestion de los museos.

Museo y Recursos Humanos

La profesionalizacién del
trabajador de museos es una
prioridad que esta institucion debe
encarar como premisa para
contribuir al desarrollo integral de
los pueblos. Su formacién debe
capacitarle para desempenar la
tarea interdisciplinaria propia del
museo actual, ala par que aportarle
los elementos indispensables para
ejercer un liderazgo social, una

gerencia eficiente 'y una

comunicacion acertada.

Considerando:

|

|

1

Que el museo en Latinoamérica es
una institucion social cuya
especificidad exige recursos
humanos capacitados que le
permitan valorar y desarrollar su
potencial;

Que el trabajador de museos tiene
una formacion heterogénea con
fuertes desniveles;

Queen Latinoaméricalaexperiencia
es un factor importante en la
capacitacion de los trabajadores de
museos al suplir, en gran medida,
la dificultad de obtencién de una
formacion académica;

Que la funcién del musedlogo no
ha sido atn totalmente reconocida
comoladelespecialistaindispensa-
ble para el cumplimiento de la
mision del museo,

Que se hace necesaria la
organizacion de cursos, talleres y
seminarios para la actualizacion de
conocimientos de los trabajadores
de museos, no sélo en lo que
respecta a sus distintas especialida-
des, sino también en relaciéon con la
visién interdisciplinaria que el
museo debe tener.

Recomiendnan:

Que los museos prioricen y
sistematicen la realizacién de
programasde perfeccionamientode
suS recursos humanos;

Queseestablezcan pardmetros para
el reconocimiento social, la ubica-
cion profesional y la remuneracion
econdmica de los trabajadores de
museos, de acuerdo a su formacion
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y experiencia;

Que se desarrollen programas de
formacién que capaciten al
musedlogo, garantizando las
oportunidades de participacidn,
formacion, estabilidad y
remuneracion, como corresponde
a su nivel de especializacion;
Quese promueva una mayory mads
estrecha relacién con el ICOM, a
través del Comité Internacional de
Formacién de Personal, con el fin
de obtener apoyos.

NUEVOS RETOS
El museo en Latinoamérica enfrenta
los retos que le imponen hoy el medio

social

en el cual se inserta, la

comunidad a la que pertenece y el
publico con quien se comunica.
Para enfrentarlos es necesario:

1.

Potenciarsucualidad deespaciode
relacién entre los individuos y su
patrimonio, en donde se propicia
reconocimiento colectivo y se
estimula la conciencia critica.
Abrir caminos de relacién entre el
museo y la dirigencia politica, para
sucomprension y compromiso con
la accion del museo.

Desarrollar la especificidad del

lenguaje museoldgico como
mensaje abierto, democrdtico y
participativo.

Reflejar los distintos lenguajes
culturales, en base a cddigos
comunes accesibles y reconocibles
por la mayoria.

Revisar el concepto tradicional de
patrimonio museable desde una
nueva perspectiva, dondeelentorno
sea punto de partiday de referencia
obligada.
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6. Adoptar el inventario como
instrumento bdsico para la gestion
del patrimonio.

7. Luchar por la valorizacién social
del trabajador de museos en
términos de reconocimiento,
estabilidad y remuneracién.

8. Priorizarenlainstitucidnmuseistica
la formacién profesional integral
del trabajador de museos.

9. Establecer ~mecanismos de
administracién y captacién de
recursos como bases para una
gerencia eficaz.

CONCLUSIONES

El propésito del Seminario “El Museo
en Latinoamérica Hoy: Nuevos Retos”
nos condujo a reflexionar sobre la
vinculacidonentreelmuseoy suentorno
social,politico,econémicoyambiental,
habiendo concluido que la nueva
dimensiéndel museoen Latinoamérica
frente al siglo XXI es la de ser
protagonista de su tiempo.

Esta funcién llama en primer lugar a
los trabajadores de museos, y en
particular a sus directores, a asumir la
dindmica del camino y a prepararse
para enfrentar exitosamente el reto.

Este nuevoenfoque involucratambién
alas instancias de poder, enespecial al
poder politico, cuya decision facilitara
el cumplimiento de esta nueva misién
del museo.

A veinte afos de la Mesa Redonda de
Santiagode Chile, yantelaproximidad
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delnuevomilenio, el museose presenta
en Latinoamérica no sélo como la
institucién idénea paralavalorizacion
del patrimonio, sino como un
instrumento tutil para lograr un
desarrollo humano equilibrado y un
mayor bienestar colectivo.

Con la satisfaccion de haber cumplido
con el propésito que nos convoco y
animados porelespiritudesolidaridad
y hermandad latinoamericana,
sigamos el compromiso de transmitir
y materializar los acuerdos tomados
en esta reunion.

A continuacién, siguen las firmas de
representantes de los 11 paises
latinoamericanos que elaboraron este
documento: Argentina: Nelly Decarolis;
Bolivia: Norma Campos; Brasti: Lourdes
Parreiras Horta; Colombia: Leonor
Carriazo; Cuba: Moraima Clavijo y Jose
A. Navarrete; Chile: Daniel Quirdz; Ec-
uador: Patricia Von Buchwald; México:
Laura Oceguera; Nicaragua: Carmen
Sotomayor; Perii: Luisa Fioccoy Venezii-
ela: Ciro Carballo, Gerardo Garcla,
Mélida Mago, Rafael Principal, Ana
Maria Reyes, Myriam Robles, Luisa
Rodriguez, Julia Uzcdtegui y Lina
Vengoechea.

Finalmente, las de sus organizadores:
Director General ORCALC / UNESCO:
Arq. Herndn Crespo Toral; Coordinado-
ra General y Presidente del ICOM
Venezuela: Milagro Gomez de Blavia;
Conferencista invitada: Yani Herreman;
Secretaria Técnica: Marfa Ismenia Toledo.

A

1l SEMINARIO REGIONAL DEL COMITE PARA LA ACCION EDUCATIVA
Y CULTURAL DE LOS MUSEOS, CECA/REGIONAL LAC:

4

"pOL{TICAS CULTURALESY LA INVESTIGACION CIENTIFICA
EN EL PROCESO EDUCATIVO'

Del 25 al 30 de abril de 1993, se realizod
on Rio de Janeiro, Brasilel [l Seminario
Regional del CECA: ”Politi,c.as
culturales y la investigacion cientifica
en el proceso educativo”.

ElSeminario fue gestadoy Coord'mado
por la musedloga Magaly C.abra.l/y
organizado por la Coord'macmn
Regional para América Latina y ?1
Caribe, que lo preside la Leda. Lucia
Astudillo de Ecuador.

El Seminario contd con el apoyo dela
Municipalidad de Rio de Janeiro y las
colaboraciones de 1a Sociedad de
Amigos de la Casa de la Marquesa de
gantos, VITAE, VARIGy G.RES.

Asistieron representantes de
Argentina, Brasil, Ecuador, Chile y
Perd. El programa comenz6 con la
apertura del Seminario a cargo dg la
muse6loga Magaly Cabral, Coord}na-
dora del seminario y de la senora
Lourdes Rego, Presidenta de ICOI\/}~
Brasil. Luego la licenciada Lucia
Astudillo presidenta del IC(?M~
Organizacion Regional para America
Latina y el Caribe y Coordinadora Re-
gional del CECA, hizo algunas
reflexiones sobre el 1 Seminario Re-
gional del CECA realizado en 1991 en

Cuenca, Ecuador, explicando‘ ia
difusién e influencia que éste habia
tenido en el contexto latinoamericano.

Se presentaron ocho conferencias
sobre:

e Educacién en museos: dilemas y
controversias.

o La museologia y la educacién en
museos.

o La investigacion cientifica en el
proceso de educacion en museos.

® PoliticawlturalymuseosenBrasil:
La busqueda de la identidad
nacional. El papel del educador de
museos.

o La investigacion cientifica del
educador de museos, centrada ep’ei
objeto y en la comunicacion
museografica.

e La investigacion cientifica del
educador de museos centradaenel
publico.

e Aspectos tedricosy metodoldgicos
de la Accion Educativa en Museos.

Ge realizaron dos Mesas Redondascon
lossiguientes temas: #Politicas publicas
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enelsector de educacién en museos” y
“La formacion del educador de
museos”,

Se traté también el tema prdcticosobre
las:  “Experiencias educativas:
metodologias y conceptos”.

Los participantes también tuvieron la
oportunidad de presentar susideas de
manera rdpida en la seccién del
“Mercado de Ideas" o "Comunicacio-

1

nes .

Los participantes produjeron el
documento: Declaracién de Rio de
Janeiro, en el que se dice entre otras
cosas: “Que el museo pase a ser
efectivamente un espacio no-formal
responsable por la investigacion,
conservacion 'y comunicacion del
patrimonio integral potencialmente
museables-bienes materiales y no
materiales acuinulados por las sociedades
alolargo de si caminata existencial. Que
la concepcion educativa del museo seq
comprendida y absorvida por todo el per-
sonaldel museo, de modo que sus funciones
y acciones sean desempefiadas con este
propdsito. Que se organizen localmente,
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Foros Permanentes de Museos, con el fin
de poder compartir problemas, socializar
los conocimicentos y planificaracciones para
laimplantacion de propuestas que traigan
beneficios para todos”.

Entre las Recomendaciones se
manifiesta: “Que se realizen encuentros
de Educacion en Museos a nivel nacional,
regional einternacionaly queestos cuenten
conla participacion de todoel cuerpo técnico
de lninstitucion. Quelos paises de América
Latina y el Caribe estructuren grupos de
trabajo con el objetivo de discutir Y
profundizar temas relacionados con Ia
accion educativa y cultural en los museos,
actuando como foros permanentes y redes
deintercambio, informacion y di culgacion,
bajo la orientacién del CECA, por
intermedio de la Coordinacién para
América Latina y el Caribe. Que se hagan
denodados esfuerzos con el objetivo de
utilizar los medios de comunicacién para
divulgar los eventos y toda la produccion
en el dmbito de ln accion educativa en los
museos. Que se pida que ln Regién de
América Latina y el Caribe se integre al
proceso de participacion a nivel mundial,
siendo sedede una proxima Reunién Anual
del CECA”.

1 ENCUENTRO REGIONAL, ICOFOM/LAM

2

»/

"MUSEOLOGIA, MUSEOS, ESPACIO Y PODE
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE"

Con la asistencia de representantes de
Argentina, Brasil, Ecuador, Estados
Unidos, Perd y Venezuela, se llevd a
cabo en la Casa de la Cultura
Ecuatoriana, en Quito, del 18 al 23 de
julio de 1993, el Il Encuentro Regional,.
ICOFOM/LAM, “Museologia,
Museos, Espacio y Poder en América
Latina y el Caribe”.

La Reunién fue organizada por la
PresidentadelaOrganizacién Regional
del Consejo Internacional de Museos,
ICOM, para América Latinay el Caribe
Lucfa Astudillo y por las Coordina-
doras Regionales de Museologia,
ICOFOM, para América Latina y el
Caribe: Nelly Decarolis, Argentina y
Tereza Scheiner, Brasil.

El encuentro contd con el auspicio de
la Organizacién de los Estadgs
Americanos OEA y el Consejo
Nacional de Cultura del Ministerio de
Educacién y Cultura, Sub-Secretaria
de Cultura del Ecuador.

Se recibieron colaboraciones de la
[.Municipalidad de Quito, del
H.Concejo Provincial de Pichincha, del
Ministerio de Defensa Nacional, de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana, del
Instituto Nacional de Patrimonio Cul-
tural, de la Posada de las Artes
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Kingman, de la Fundacién Socio-cul-
tural Equinoccial, de la 1.
Municipalidad de Cuencay del ICOM/
Ecuador.

El encuentro fue inaugurado por la
doctora Rosalia Arteaga Serrano, Sub
secretaria de Cultura del Ecuador.

Como primer paso del encuentro se
realiz6 una jornada de reflexion sobre
lasacciones realizadasenconcordancia
con las Conclusiones y Recomen-
daciones del tema del I Encuentro
realizado en Buenos Aires, “Museos,
Sociedad y Medio Ambiente Integral”.
Se conocieron informes de las
actividades que durante 1992-93 se
habian realizado en Brasil, Argentina,
México, Chile y Ecuador.

Luego se debatieron los subtemasz
“Museologia y museos, espacio y
patrimonio”, la Dra. Ana Maria Reyes,
Directora de Patrimonio Cultural,
UNESCO, Coro, Venezuela; Lcdo. Luis
Repetto. Presidente del ICOM/Peru.
Director del Museo de Arte Popular
del Instituto Riva-Agliero de la
Pontificia Universidad Catélica del
Pert y Presidente del Proyecto del
Museo-Memoria de la Electricidad; Jim
Peele, Director Asociado del Museo de
Arte Krannert de la Universidad de
Urbana, lllinois.
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Se formaron grupos de trabajo para
discutir y analizar los acdpites de los
dos subtemas: “Espacio, Cultura y
Patrimonio; evolucién del concepto de
Museo y su proyeccién en el contexto
latinoamericano; Dimensién yalcances
de la museologfa en el desarrollo cul-
tural;laMuseologfa y el poder politico
y econdémico: convergencias y
divergencias; el Museo como
representacion de espacio y poder;
Museos e ideologia: sexistird una
museologfa latinoamericana?

Se realizaron dos mesas redondas: la
una tuvo lugaren el local de la Posada
de las Artes Kingman y tratd el tema
de: “Los museos y la identidad
cultural”. Como conferencista discertd
el Dr. Flavio de Almeida Salles,
Director de la OEA en el Ecuador y
como moderadora la Sra. Tereza
Scheiner,CoordinadoradelICOFOM/
LAM, Brasil. Como panelistas
intervinieron, el Ledo. Lenin Ortiz, Di-
rector General de los Museos de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana, Dra.
Maria Ismenia Toledo, Presidenta del
ICOM/Venezuela, Dra. Ana Maria
Reyes, Directora del Centro de
Patrimonio Cultural de UNESCO,
Coro, Venezuela y del Dr. Eduardo
Puente, Secretario del Consejo
Nacional de Cultura, Ecuador. Laotra
mesa redonda se realizé en el local de]
Museo de la Casa de Antonio José de
sucre y tuvo como conferencista a la
Dra. Rosalia Arteaga Serrano, Sub
secretaria de Cultura del Ecuador,
como moderadora a la Leda, Lucia
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Astudillo, Presidenta de Ia Organiza-
cién Regional del ICOM para América
Latinay el Caribe, y como panelistas al
Ledo. Luis Repetto, Presidente del
ICOM/Perd, Sra. Rosdngela Adoum,
Directora de Educacién y Culturadela
Hustre Municipalidad de Quito, al Arq.
Pablo Abad, Director del Museo del
Banco Central en Cuenca y al Profesor
Marco Rosero del Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural yala Sra, Nelly
Decarolis, Coordinadora del
ICOFOM/LAM, Argentina. Los
asistentes produjeron un documento
con las conclusiones y recomen-
daciones, el mismo que fuera puesto a
consideracién de la asamblea para su
aprobacién. Estas mencionan, entre
otras: “Se recomienda: a lo. museos
elaborar programas para que los habitantes
de América Latina y el Caribe alli se
reconozean en un proceso de integracion
cultural. A los profesionales de Ig
museologia que den a conocer Ig
documentacion que sirve de base a Ig
museologia tedrica y aplicadn yatravés de
acciones concretas difundan el conceptode
Museo en el contexto latinoamericano, A
los diferentes sectores de la sociedad qgue
propicien la creacién de museos
comunitarios, barriales, locales, ecomuseos
a partir de las inquietudes y necesidades de
cada grupo social. Al ICOM que incentive
launificacion conceptual museoldgica para
que las instituciones vinculadas a In
museologia puedan asi dar una vision de
conjunto y unién latinonmericana”,

Sesolicité queel préximo I Encuentro
Regionaldel ICOFOM /L AM seefectie
en Venezuela,

ACTIVIDADES DE LOS COMITES NACION

ALES

LA MISION DEL MUSEO EN LATINOAMERICA HOY:
NUEVOS RETOS

La Oficina Regional de Cultura de la
UNESCO para América Latina y el
Caribe (ORCALC) con lacolaboracién
del Comité Venezolano del Consejo
Internacional de Museos (ICOM) y el
apoyo del Consejo Nacional de la
Cultura (CONAC) y la Fundacién del
Museo de Bellas Artes de Venezuela,
organizaron el Seminario “La Misidn
del Museo en Latinoamérica Hoy:
Nuevos Retos”, se llevé a cabo en
Caracas del 4 al 24 de noviembre de
1991.

Este seminario se inscribe dentro del
programa regular de cultura de la
UNESCO para América Latina. Se
reunié a un selecto grupo de
participantes provenie.ntes de
diferentes paises latinoamericanos con
elfinde, a partirde unareflexiénsobre
la misién del museo como uno de los
agentes del desarrollo integral en Ia
region, proveer a los asistentes de
instrumentos para afrontar con
eficiencia los retos del museo hoy.
Entorno a este tema clave, en el cual
estd implicita la conciencia de la
proximidad del siglo XXI, se propuso
la discusién de una serie de aspectos:

-~ La insercién de politicas
museoldgicas en los planes del
sector cultura. Toma de conciencia
del poder decisivo que tiene la
cultura para el desarrollo de los

pueblos.

~ Reflexién sobre la accién social del
museo: tipologia tradicional y las
nuevas propuestas: ecomuseos,
parques, reservas. Andlisis de las
proposiciones tedricas en torn/o a
los museos del futuro. ;Utopia o
realidad?

— El conocimiento del publico del
museo, estudio de audiencia,
segmentacionde publico: residente
y turista; general, especializaqlo;
infantil, juvenil, adulto. Estrategias
para su captacién, formacién e
incremento.

- Estrategiasefectivas para captacién
y control de recursos financieros.

- Soportes legales y organizaciones
de los museos. Fundaciones;
derechos de los artistas en el
contexto museistico, el mercado de
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arte, participacién de los comités
de fomento y asociaciones de
amigos en la gestién de los museos;
asociacién con el sector privado;
riesgos y ventajas,

El perfil de los profesionales y
técnicos para las instituciones
museisticas: necesidad de forma-
cion de recursos humanos
especializados. Su interdis-
ciplinaridad.

El museo como medio de
comunicacién; el museo y los
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mediosde comunicacién: necesidad
deconquistarelespacioen lasmass-
medias.

Este interesante, complejo v diverso
temario fue organizado en tres
moédulos programaticos con sesiones
tedrico-practicas y tuvo una duracién
de 120 horas académicas, bajo la
orientacién de especialistas de la
museologia compartiendo con
profesionales de otras dreas del
conocimiento y en especial, contando
con la activa participacion de los
asistentes al seminario cuya
experiencia formé parte fundamental
del programa.

PROPUESTA DE UNA NUEVA EXPERIENCIA EDUCATIVA
EN EL AREA DE LOS MUSEOS PARA LOS PAISES
DE AMERICA LATINA

TENIENDO EN CUENTA:

QUE el ICOMSUR ha observado la
necesidad de formar personal de
museos en aquellos lugares donde
no existen centros de capacitacion.

QUEesta formacidénse hade daren
forma paulatina y sin desconocer la
experiencia de quienes ya se
desempenian en los museos.

QUE el personal de los museos
cumple un rol fundamental en la
conservacién de las colecciones a
su cargo.

QUE se hace necesaria una correcta
categorizacién del personal que se
desempena en estas instituciones.

QUE es oportuno iniciar un curso
de formaciénbdsicaenmuseologiz,
en los pafses de America Latina,
que no posean carreras de esta
especialidad, como antecedente de
proximas carreras universitarias y
de post-grado en el campo de la
museologia y de la conservacion y
restauracion.
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POR TODO LO EXPUESTO,
SE RESUELVE

Aprobar el Plan de Estudios de
Formacién Basica en MUSEOLOGIA,
que se acompana a la presente
Resolucidn, a fin de la obtencidn del
titulo de Técnico en museos.

Solicitar a los Ministros de Educacion
y Cultura de Argentina, Brasil,
Paraguay vy Uruguay, paises que
integran el Mercosur:

Que aprueben el Plan de Estudios
presentado por el ICOMSUR para
la Carrera de "Técnico en Museos'.

Queseapruebeel Titulo de "Técnico
en Museos".

Que se incorpore en las estructuras
organicas funcionales delos museos
de sus dependencias, el cargo de
"Técnico en Museos".

Que se facilite a los alumnos de los
paises del Mercosur que cursen
dicha carrera, un sistema de
Intercambio de Becas y Pasantias
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en los museos de los cuatro paises.

Que se homologuen los contenidos
de la carrera de "Técnico de
Museos"en los cuatro paises.

Que el titulo otorgado tenga la
misma validez en los cuatro paises.

Que los Ministerios de Educacién
de los paifses del Mercosur
conjuntamente con el ICOMSUR
realicen el seguimiento de esta
nueva propuesta educativa.

Solicitar a los Ministros de Educacién
de Paraguay y Uruguay.

Que inicienensus paises estanueva
experiencia educativa en el drea de
los museos.

Que las préximas vacantes que se
produzcan en los museos sean
cubiertas con personal idéneo.

Comunicar a los Ministros de
Educacién de los otros paises
latinoamericanos, el Plan de Estudios
para Técnico en Museos, una vez que
éste haya sido aprobado en los cuatro
paises que integran el Mercosur.

PROGRAMA

FORMACION DE MUSEOLOGOS Y
RESTAURADORES

[ETAPA:
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¢ Formacién basica en
museologia para los paises
queno tienen carreras de esta
especialidad.

» Duracion: Trescuatrimestres.

» Condicionesde Ingreso: Ciclo
bédsico completo.
Poseeruncargo en un museo.

ITETAPA:

* Formacion terciaria o supe-
rior.

® Duracién: Tres afos.

e Condicién de Ingreso: Titulo
Secundario o Bachiller.

[II ETAPA:

e Post-Grado.

° Master en Museologia.

e Duracién: Un semestre.

¢ Condicién de Ingreso: Titulo
Terciario en Museologia.

TECNICO EN MUSEOS
PLAN DE ESTUDIOS

OBJETIVOS GENERALES:

— Contribuir a la preservacién y
difusién del Patrimonio Cultural y
Natural.

— Alentar la puesta en valor de los
museos y sus colecciones.

~ Fomentarlaidoneidad delpersonal

de los museos del drea del

[COMSUR.

~ Alentar el rol pedagdgico y social
de estas instituciones y su insercion
en la comunidad.

— Promover losmuseoscomocentros
de educacién y cultura, creadores
de nuevos habitos culturales,

— Relacionar los museos con su
entorno, su medio ambiente y sus
aspectos turisticos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

— InstrumentarunaadecuadaPolitica
de Adquisicién de colecciones.

— Formar personal en el Manejo de
Técnicas Museogrificas

— Promover la correcta
Documentacién Informatizada de
las colecciones museoldgicas.

~ Propiciar el conocimiento de las
técnicas y habilidades adecuadas
para el Manejo de las Colecciones v
Tratamiento de los Objetos.

— Inculcar las técnicas de Organi-
zacion y Gestion de Museos.

TITULO A OTORGAR:

TECNICO EN MUSEOS
CONDICION DE INGRESO:
poseer el Ciclo Basico completo.
Trabajar en un museo.

EVALUACION

Para la obtencidn del titulo de
Técnico en Museos se deberé:

~ Tener el 80% de asistencia

— Aprobar los trabajos prdcticos.

— Aprobar las précticas profesio-
nales realizadas en los museos.

— Rendirdosexdmenes parciales.

— Rendir un exdmen final.

— Teneraprobadalapractica final:
realizacién de una exposicion
temporaria.

CONTENIDO:

Oreanizac ony Gestion de Museos

Definicidn  de  museos.
Concepto. Historia. Estructuras
orgénico—funcionales,
Instituciones museoldgicas.
Recursos humanos, técnicos y
financieros. Politicas de
adquisiciones. El publico del
museo. Educacion y museos.

La ética del profesional de museos

Los musedlogos, los ctentificos
y los investigadores.

Documentacidn de colecciones
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Inventario, registro y catalo-gacién.

Relevamiento
Informatizacién.

Seeuridad

Medidas preventivas en casos de
vandalismo, catdstrofes naturales,
conflictos armados, incendio y
otros. Interpol.

fotografico.

Conservacion

Factores humanos, climdticos y
técnicos. Medidas de conservacion
preventiva.

Exhibicién

Exposiciones permanentes tempo-
rarias, circulantes e itinerantes.
Guién museografico, circulacién,
iluminacién, soportes museografi-
cos, transporte y embalaje.

Programacidén de museos

Preparaciéon de una exposicidn
temporaria.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Unesco. La conservacién de bienes
culturales.

Getty Institute. La conservacidn,
una carrera contra el reloj.
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Penderleith. La conservacion de las
obras de arte.

Unesco. Transporte y embalaje de
las obras de arte.

Porta, Eduardo. La documentacién
del museo.

Camargo Moro, Fernanda. Museus.
Adquisicién/Documentacao.
Leon, Aurora. Museos y Educacidn,
ICOM. Cédigode EticaProfesional.
Direccion de Museos de Argen-
tina. Sistema Nacional de Docu-
mentacion Museoldgica. Tomosla
V de los Encuentros Nacionales de
Directores de Museos.

Revista Raam N° 1y 2 del Instituto
Argentino de Museologia.

Claude Pecquet/Patrick O'Byrne.
La programacién de Museos.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

Revistas Museum.
Correo de la Unesco.

Bazin, Germain. El tiempo de los
Mmuseos.

Recomendaciones de la Unesco
sobre el patrimonio cultural.

Nathan Stolow. Procedures and
conservationstandards formuseum
collections in transit on exhibition.
Unesco.

RGENTINA

MERCADO DE ARTE Y ANTIGUEDADES

BRobo con final feliz

Una jarra de plata que desaparecio de
un museo tucumaito fue descubierta en
wna galeria de Madrid.

En un operativo sin precedente,
integrantes del Consejo Internacional
de Museos y de las oficinas locales de
Interpol lograron recuperar una jarra
de plata colonial, valuada en 30,000
délares, que habfa sido robada del
Museo Nicolds Avellaneda de
Tucuman, el 23 de agosto de 1990.

La informacién, a la que tuvo acceso
La Nacién en forma exclusiva, da
cuenta del rastro de la pieza a través
del Comité Argentino del ICOM, que
preside Monica Garrido, en
colaboracién con las autoridades del
comité francés y de Interpol, que ubicé
la pieza en la galeria del anticuario
madrilefio Fernando Durén.

“Nada deesto hubierasido posible-explicod
Garrido- si la pieza no hubiera estado
perfectamente catalogada en su museo de
origen, si no existicra un inventario
impecable y, los profesores Whitelow y
Schenone, quienes realizaron los estudios
pertinentes para el reconocimiento de In
pieza”, agregéla presidenta del Comité
Argentino del ICOM.

Dedos largos, patas cortas

Una historia con final feliz y que esta
estrechamente ligada a los efectos no
deseados del mercado dearte. Lasuba
astrondmica de los precios en los
dltimos afios ha multiplicado los robos
a museos, colecciones e instituciones
religiosas.

Sin embargo, la comercializaciéon de
las piezas robadas se hace cada vez
mas dificil en un mundo interco-
municado. Las informaciones llegan
demasiado rdpido en la aldea global y
esto complica seriamente los planes
del hampa del arte. El caso del jarro
tucumano es un buen ejemplo.

La pista mds directa y concluyente
para su recuperacién llegé por el
camino menos esperado. El jarro de
marras, una pieza rara, original de la
ciudad de Ibatin,aparecié reproducido
en la tapa de la revista espanola
Anticuaria, en el ndimero de mayo de
1991.

Conelejemplarenlamano,ladirectora
del museo tucumano, LiliaGrimolizzi,
se comunicé sin pérdida de tiempo
con las autoridades del ICOM, con el
fin de constatar, a través del ojo de los
expertos, si la pieza de la tapa era la
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misma del robo. Para entonces, las
opiniones de tres especialistas
tucumanas, las profesoras Teresa
Prebisch, Celia Terdn y Sara Pena de
Bascary, eran concluyentes: Ia pieza
era la misma.

Elinforme solicitado por el ICOM no
se hizo esperar. El profesor Héctor
Schenone, unaautoridad en lama teria,
quien conocia perfectamente el jarro,
determind cudles eran las coincidencias
entre la pieza robada y la reproducida
en la revista:

° Igual posicién del sello en la parte
superior del asa
° Laexacta coincidencia de las partes

labradas del pico con los bordes del
relieve circular

* La marca sobre la parte inferior,
producto de un raspén

¢ lasestriasenellado derecho, enla
parte cercana al pico.

A todo esto, la profesora Prebisch,
quien se habia topado con la tapa de
Anticuaria paseando por las calles de
Sevilla, tampoco habia perdido el
tiempo. La misma publicacién
informaba que la pieza reproducida
era “un jarro de plata virreinal,
probablemente peruano, con marcas
de la Casa de la Moneda
probablemente delsiglo XVII. Cortesia
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de Fernando Duran”.

Durdn es un anticuario conocido en el
ambiente porteno, que organiza
subastas en Madrid y visita
periédicamente Buenos Aires con
intenciones de compra (especialmente
pintura espafola, platerfa y alhajas
antiguas). Sulocal madrilefio estien la
calle Conde de Aranda 11.

Y es probable que en ese mismo local
las autoridades hayan ubicado y
secuestrado la pieza de 13 cm. de alto,
original de la cuidad de Ibatin, dmbito
urbano de la primera San Miguel del
Tucumadn, entre 1565 y 1685.

El viernes fue un dia de celebracién
para las autoridades del ICOM y lo
habrd sido seguramente para la
directora del museo Avellaneda de
Tucuman, quien recuperard la valiosa
pieza desaparecida misteriosamente
la manana del 23 de agosto, mientras
38 escolares con sus maestros
realizaban una visita al museo y el
personal administrativo y la guardia
policial estaban en su puesto.

Pero, todavia, quedan cabos sueltos.
Faltasaber, porejemplo quien,comoy
por cudnto le vendié al anticuario
Durdn la pieza robada como si fuera
de coleccion.

Alicia de Arteagn

II Seminario Latinoamericano sobre Patrimonio Cultural
' “Cultura, Muscos y Politica Econémica
Buenos Aires, 19 - 23 Octubre 1993

Tema 1: Economia del Patrimonio Cultural y los Museos.
- Politica Econdmica aplicada a los museos.

1.1, DPropuestas para generar recursos eConomicos. o

1.2, Criterio empresarial en la gestién de museos y otras instituciones
culturales. ] o

1.3, Elaboraciéndeproyectosenlasdreasdemuseogratia, conservacion,

documentacion, educacion e investigaci@\_. /Su financiacion.

1.4. Las instituciones sin fines de l_ucr.‘o: sumisién. ool
Estrategias eficaces de comercializacion, innovacion y desarro
de fondos. Definicidn del mercado.

Tema 2: Aspectos y conceptos de la administracion moderna.
- Liderazgo, Comunicacion y Marketing.

o - 9 N - ~ 1()
2.1. Los museos v la reforma del Estado. .
2.2. Funciones del museo actual. Su proceso admmlst.r’atxvo.
planificacién organizacién - direccién - control y e\ﬁluac_loxzi.e L
B A N
2. Liderazgo en la organizacion: su legitimacion anejo G
jerarquia. o
2.4, Lacomunicacion en la organizacion. et edltural v del
2.5. Programasdecomunicaciondentrode lains'itucionculture ly
- : / N - . e N 4 fo g S aTaral . .
museo. Su efectividad. Variables externas. El piblico receptor
2.6.  Marketing y museos.

Tema 3: Dolitica Cultural. ‘
- Legados y donaciones.
© 4

Politica de adquisicién 1> obras para el museo.

T ante. EL - enazgo.

Elrol del donante. EL - voenazg .

Obligacién estatal ¢ cumplir con las donaciones y legados
(.)L . ~

aceptados para lor museos.

O LD W
L3 O

3.4, Control por medio del inventario de las colecciones donadas. Los
componentes del inventario. o

3.5, Los legados y donaciones para los museos privados.

3.6.  Fondos para la adquisicion de objetos museolégicos.
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Calenddrio de eventos na drea de
museologia para 0 ano de 1993

21-25de abril de 1993-Encontro Anual
do CECA Regional Rio de Janeiro.

Curso “Arquitetura e Técnicas
Museograficas”, Professor Mehdi
Ghafouri, Presidente do ICOM/
ICAMT, Curso de Museologia da
Universidade da Bahia (Salvador),
Cursode Museologia da UNI-RIO(Rio
de janeiro);

Dia e Mes Internacional de Museus

Actividades realizadas a partirdo tema
“Museus e Nacoes [ndigenas”
(exposicoes, palestras, atividades
educativas,publicacoes),aconteceram
no Museu Antropologico (Goiania,
Goids), nos Museus de Campinas (Sao
Paulo), no Museu de Astronomia e
Ciencias Afins (Rio de Janeiro), no
Museu do Acude (Riode Janeiro), com
a participacao de profissionais de
museus, cientistas, membros das
nacoes indigenas, membros da
comunidade em geral e autoridades
das dreas concernentes.
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ASIL

16 a 20 de agosto:

-V Forum de Museus do Nordeste,
Fundacao Pierre Chalita (Maceis,
Alagoas);

24-27 de agosto:

~ HEncontrodeI\’Tuset,xsdoCormSul,
Universidade Federal de ljui (Rio
Grande do Sul);

= 11-19 de setembro de 1993 -
Encontro Anual do ICTOP, Rio de
]aneiro(CursodeMuseohgia~UNI—
RIO) e Reuniao do Grupo de
Trabalho do ICOMSUR (Comite
Brasileiro do ICOM);

setembro:

- Curso “Introducao i Nova
Museologia”, Professor Mario
Moutinho (Portugal), Curso de
Museologia da Universidade Fod-
eral da Bahia (Salvador, Bahia);

outubro:

- V Encontro de Museus do Parana,
Secretaria de Cultura do Parang,
Foz do Iguacu, Parana;

novembro:

~ Encontro de Museus da Associacao
Brasileira de Museologia, Brasilia,
DF. ”

BOLIVIA

Las actividades que hemos realizado
en los ultimos meses son:

Los dias 30 de noviembre y 1° de
diciembre de 1992, se llevé a cabo el IV
Seminario Nacional de Museos en la
ciudad de Santa Cruz, la organizacién,
estuvo a cargo del ICOM vy recibimos
apoyo ecénomico del PNUD.
Asistieron aproximadamente 30
personas, el tema que se traté fue
“Formacion de Personal” se pidié a
cada director de museo que explique
los mayores problemas que tienen al
respecto, lograndose un diagndstico
de la situacién de los museos respecto
a la capacitacién del personal y
concluimosen lanecesidad de realizar
cursillos de adiestramiento. El ICI
(Instituto de Cooperacién Iberoa-
mericana), también se interesé por la
formacién y prometié dar apoyo para
un curso a nivel iberoamericano
dirigido a directores de museos, sobre
el tema Gestién y Administracién, el
curso seria enlaciudad de Santa Cruz,
con una duracién de una semana.

Paralelamentealseminario, losmuseos
de La Paz, llevaron una importante
exposicion, financiada por la H.
Alcaldia de La Paz, denominada
“Panoramadel Arte Boliviano”, Fue la
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primera vez que en Santa Cruz se
exhibié una muestra tan completa de
arte boliviano desde lo precolombino,
colonial hasta lo contempordneo.

El dia 27 de enero tuvimos Asamblea
del Comité para elegir la nueva Junta
Directiva:

Presidente: Gloria Garcia (La Paz)
Vicepresidente: Marisabel Alvarez
Plata (La Paz)

Secretaria: Paula Aramayo (La Paz)
Tesorero: Pedro Querejazu (La Paz)
Coordinadora: Paula Munoz (Santa
Cruz).

~ Losdias3, 4y5demarzoseefectud
el seminario nacional sobre
“Legislacion, Politicas y Estrategias del
Patrimonio Cultural de Bolivia”
organizado por la Vicepresidencia de
laReptiblica, los objetivos fueron reunir
todalainformacién paralaelaboracién
de la ley sobre patrimonio. Como
invitado especial asisti6 Herndn
Crespo Toral, participaron varias
institucionesentre ellas nuestrocomité,
consideramos que se ha dado un paso
importante el que se incluyaal Comité
del ICOM en actividades de este tipo.

Gloria Garcia de Terrazas
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Dia Internacional de los Museos

Bolivia, como miembro del Consejo
Internacional de Museos (ICOM),
celebrd este 18 de mayo el Dia
Internacional de los Museos, dia
institufdo por la Asamblea General
del Consejo Internacional de Museos
en 1977. En nuestro pafs esta
organizacion estd representada por el
Comité Boliviano del ICOM, que retine
a los directores, colaboradores y
personal de los museos de Bolivia.

En la actualidad funcionan en Bolivia
alrededor de 50 museos que prestan
un trabajo de difusién especializado
en diversas dreas temadticas que van
desde las colecciones de objetos
arqueoldgicos, testimonios del periodo
virreinal, arte contemporaneo, y
estudios etnograficos de los varios
grupos culturales del pafs, también se
consideran las instalaciones de
maquinas en las antiguas ruinas de las
minas de Patifo. Existen entre estos
museos algunos muy grandes en
superficie y colecciones, como la Casa
de la Moneda de Potosi y otros
pequenos como el de Charagua de
Santa Cruz, que retine testimonios de
ta guerra del Chaco.

Como apunte histérico, el primer
museo de Bolivia fue trafdo por el
arzobispo de Moxdy Francoll,el mismo
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sentido tienen la coleccién de
Monsenor Indaburu quien habia
coleccionado unadiversidad de objetos
con los que inicié un primer museo
publico que funciond en la Calle
Genaro Sanjinés en 1846. A partir de
entonces se fueron creando los demaés
museos tanto en la ciudad como en el
interior del pafs.

Referirnos a cada uno de los casi 50
museoses tareacompleja, sinembargo
creemos pertinente mencionaralgunos
datos sobre los que consideramos los
mds importantes museos de nuestra
ciudad.

Museo Nacional de Arte. Creado en
1963, es considerado uno de los mds
importantes del pafs, se halla
ubicadoenun palacio del siglo XVIII
de estilo barroco mestizo que
perteneciéa Tadeo Diez de Medina,
Oidor de la Audiencia de Charcas.
Este palacio fue terminado el afio
de 1775 y es uno de los edificios
civiles masimportantes de América.
Sus tres pisos se destinan para la
exhibicién de pintura, escultura y
muebles de la época virreinal, arte
contemporaneoboliviano y latinoa-
mericano. En sus ambientes se
desarrollan también diversas
vidades como seminarios, confere-

rencias, conciertos y otros relacio-
nadas con la problemdtica del
patrimonio artistico cultural.

MuseoNacionalde Arqueologia. Este
importante museo en 1960 define
su especialidad en arqueologia y
desde entonces presenta valiosas
colecciones de piezas correspon-
dientes a la cultura Tihuanacu,
Wankarani, Chiripa, Mollo, Inca, y
otras culturasregionales del oriente,
Sus colecciones cuentancon tejidos,
cerdmicas, piezas liticas y trabajos
de orfebreria. Equipado con un
auditorio, desarrolla actividades
tales como: seminarios, conferen-
cias, simposios y otras vinculadas
al quehacer cultural.

Museo Nacional de Historia Natural
dependiente de la Academia
Nacional de Ciencias de Bolivia,
fue fundado durante la presidencia
de Ovidio Sudrez Morales. Su local
se halla en Cotacota y exhibe
colecciones de fauna boliviana,
importantes piezas de paleofauna,
minerales y es depositario del mds
importante herbario del pafs.

Museo “Casa de Murillo”. Laantigua
casa que pertenecid al Protomdrtir
Pedro Domingo Murillo funciona
como museo histérico desde 1925,
Ademds de mostrar parte del
mobiliario y otros detalles

personales de su antiguo propie-

tario, y un interesante conjunto de
pintura colonial, presenta
importantes colecciones de temas
tales como: herbolarios Callawaya,
medicina popular, instrumentos
musicales, vestimenta y textiles,
mdscaras y otros.

Museode Metales Preciosos. Ubicado
en la casa de Apolinar Jaén,
Protomadrtir de la Independencia,
fueinauguradoen1983. Ensussalas
se expone fundamentalmente
objetos precolombinos de tipo,
ceremonial, ritual, decorativo, de
las culturas Chiripa, Wankarani,
Tiahuanacu e Inca, elaborados en
oro, plata, cobre y otros metales.
Ademds cuenta con una de las més
completas colecciones de cerdmica
de las culturas andinas.

Museo Costumbrista “Juan de
Vargas”. Se inaugurd en 1979,
ubicado en la calle Jaén, es parte de
unconjuntoarquitecténico delsiglo
XV enelcualsehallanlos museos
municipales. Presenta unatemadtica
histérica, costumbrista y tradicional
de la vida de la ciudad de La Paz
mediante representaciones hechas
en miniatura.

Museo Tambo Quirquincho. Amplia
casona de fines del siglo XVIII que
perteneci¢ al gobernador indiger?a
Cacique Quirquincho,en el barrio
de San Sebastidan en Churubamba.
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En él se expone platerfa, mdscaras,
esculturacontempordnea y pintura
del siglo XX, la mayoria de estas
piezas corresponden a las obras
premiadas en el mas importante
concurso nacional, “Salén Pedro
Domingo Murillo”, organizado
anualmente porla . Alcaldfa de La
Paz.

Museo de Etnografia y Folclore.
Ocupa la casa de los Marqueses de
Villaverde, construccién del siglo
XVIL. El museo, fundado en la
década de los 60, aparte de ser un
repositorio importante de algunas
culturas nativas, es un centro de
investigacionentodo lo referente al
tema etnografico y de folclore.
Realiza simposios anuales de
investigacion cientifica cuyos
resultados constituyen documentos
importantes en el conocimiento de
las culturas de Bolivia.

Teresa Villegas de Aneiva es wniembro de ICOM-
Bolivia y directora del Musco Nacional de Arte,
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Museo de la Catedral de La Paz. Se
inaugurd en 1981, ubicado sobre la
calleSocabaya, ocupa losambientes
que se hallan debajo de las capillas
laterales del costado derecho de la
Catedral. En él se exhibe parte del
valioso patrimonio eclesidstico
desde la época colonial. Sus
colecciones de pintura, plateria,
ornamentos litdrgicos y muebles
constituyenunimportante conjunto
de arte sacro.

Museo “Marina Nufiez del Prado”.
Creado en1982. Se instala, graciasa
la donacién de nuestra prestigiosa
artista, en su propia casa. En ella se
presenta un valioso conjunto de
esculturas de las diversas etapas
de su produccién artistica.
Actualmente este museo se hallaen
remodelacién.

Teresa Villegns de Aneiva

Fn ocasion del Dia Internacional del Museo

El 18 de mayo se conmemora el Dia
Internacional del Museo y aconseja el
I[COM (Consejo Internacional de
Museos) que se dedique a exaltar y
comprender la vida y el papel de las
poblaciones indigenas.

Vale la pena senalar que nuestro pais
cuenta con un Museo Antropoldgico,
el Reina Torres de Aratdzubicadoenla
capital donde hay wuna sala
exclusivamente dedicada a los grupos
indigenas, destacando a través de
objetos, fotos y dioramas, los aspectos
mads sobresalientes de su cultura. Estd
precedida de otras, dedicadas a las
poblaciones precolombinas, que
constituyen los ancestros de los
indigenas de hoy, ademds de que se
han promovido muchas exposiciones
temporales con similar tematica.

Enelinterior el Museo José de Obaldia
dedica una seccién al grupo Ngawbe,
resaltando la continuidad de la
poblacién precolombina de esa region
del pais, a través de esta etnia. '

Es de singular importancia esta
celebracién en nuestro pafs dada la
caracteristica multiétnica de nuestra
sociedad y el papel que a no dudarlo
representan estos grupos en el
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mestizaje biolégico y la cultura
national. Presencia que tiene en
Panama mads de 10,000 anos.

La fecha es oportuna para recalcar la
necesidad de las etnias indigenas de
contarconun territorio queles permita
vivir dignamente con sus prdcticas
culturales.

DIA INTERNACIONAL DE LOS MUSEOS
18 MAYO

Museo de Penonomé - Coclé

L
1. Visitas guiadas a estudiantes y
colegios del distrito de Penonomé.

2. Colocacién delletreroconelnombre
del museo.

3. Divulgacién de la Ley 14 en los
medios de comunicacion.

Museo José de Obaldia-Chiriqui

1. Conferencia: “Poblaciones
indigenas”. Por: Prof. José del C.
Contreras. Lugar: Colegio Franciso
Morazan.

2. Conferencia: “Los indigenas
panamefios” Por: Leda. Nelfany de
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Choy. Para alumnos de Vo. y VI
anos.  Lugar: Colegio Francisco
Morazan.

Parque Arqueolégico de El Cafio -
Coclé

1. Visitas guiadas a estudiantes de
escuelas cercanas.
2. Siembra de drboles de Guayacan.

3. Programa radial en la Radio
Poderosa, con mencién del Dia
Internacional del Museo.

4. Brindis a los integrantes del
programa de visitas guiadas.

Museo Antropolégico "Reina T. de
Aratz" - Panamd.

1. Visitas guiadas con estudiantes del
Instituto Nacional enfatizando las
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dreas dedicadas a los indigenas
panamenos,

Museo de la Nacionalidad - Los
Santos.

Exposicién de arqueologia y
etnograffa panamena.

Museo de Ciencias Naturales -
Panama

. Visitas guiadas - entrada gratis.

. Proyeccién de la pelicula “Flora y

Fauna del Monumento de Barro
Colorado”.

. Proyeccién de la pelicula “Flora y

Fauna del Monumento de Barro
Colorado”.

PERU

EI Comité Peruano del Consejo Inter-
nacional de Museos ha realizado
diversas actividades encaminadas a
promover la profesion museistica y
motivar distintas actividades en los
museos.

En Julio de 1992 la Pontificia
Universidad Catdlica del Perdi solicitd
nuestra participacién para la
elaboracion de la exposicién:
"1492...500 anos después” que se llevé
a cabo con ocasién del V Centenario
del Descubrimiento de América y el
Encuentro de dos Mundos. Se realizé
en las instalaciones de la Feria
Internacional del Pacifico y congregé
méas de medio millén de visitantes.
Esta exposicién formé parte de las
actividades de la Comisién Nacional
del Quinto Centenario.

Serealizé enlaciudad de Limay luego
en el Cusco un seminario de
Museologifa dictado por la licenciada
Moraima Clavijo, de la Direccién
Nacional de Museos de Cuba. Se llevé
a cabo en el mes de abril de 1993.

En octubre del mismo, se realizd
tambiénen Limay Cusco,unSeminario
denominado: "Museos: La Perspectiva
del visitante". Fue dictado por la
licenciada Graciela Schmilchuck del
Instituto de Investigaciones Estéticas
del Instituto Nacional de Bellas Artes
de México.

Con ocasién de conmemorarse el "Dia

45

Internacional del Museo", el ICOM-
PERU en coordinacién con la
Municipalidad de Miraflores organizé
el Tercer Festival de Museos durante
el mes de mayo. El acto central fue el
dia 18 y se presenté en el Centro
CulturalPucllana, "LaCantataal Serior
de Sipan”, que no sélo congregé a los
trabajadoresde museos, sinoal publico
en general. se realizd también un
saludo alos museos del distrito con un
Paseo de la Banda de Clarines de la
Policia Nacional.

Se reedité la Guifa Metropolitana de
Museos y Galerfas de Arte con el
auspicio del Banco de Crédito .

A finales de 1993, el Comité Peruano
del Consejo Internacional de Museos
denuncié ante la opinién publica el
rematedeunTumideorodelaCultura
Chimuen unagalerianorteamericana.
Se logré la participacién de las
autoridadesdela Cancillerfasinlograr
detener la venta.

Los miembros de nuestro Comité han
participadoenlaReuniénde CECAen
Rio de Janeiro en abril de 1993, en la
Reunién de [COMFOM-LAM en Quito
enjulio del mismo afo y en la reunién
anual del ICOM - Organizacién
Regional para América Latina y el
Caribe quesellevéacaboen Asuncién
en setiembre tltimo.

Luis Repetto Milaga

CHASKI




Paises - Conutric
Dresidente - Chaivs

Argentino: Leda, Monica Garrido
Harbadas: Miss Alissandra Cunninins
Bolivia: Ariy. Gloria Corcia de Terrazias
Brasil: Sea, Lourdes Marla Martins do Regn Novacs
Chile: Sy, Julin Tobar Urzda
Colombin Dira, Diana Torres de Ospina
Costa Rica: Ledea, Rodolfo Gutidrrez
“uba: P, Murta Arjuna
Ecuador: Leda, Lucia Astidilio
México: Apqg. Yani Herrentan
Panaid: Lurceln Canmargo
Paraguay: Cons, Alejandra Peila
Perii: Ledo, Luis Repetto
Republica Domicana: srta. Maria Nieves biooart
Trinidad y Tobago: As, Claive Broadbridge
Urugnay: Iy, Alfredo Kouke
Venezuela: Dra. Milagro Gdmez de Blavia
Consejo Ejecutivo - Executive Couneil
Arqg. Yaui Hervewan - México
Comités hinternacionales - biternational Compittees
AVICOM: S, Kagina Durand, México, Vicepresidenta
JCOFOM: ' Dira. Nelty Decarolis, Avgenting, Secretaria
TCOFOMILAN: Sra. Nelly Decaroflis, Argenting, Srd. Tereza Scheiner, Brasil

Leda, Lucia Astuditlo, Ecuador, micndro del Cousejo

Led, Rodolfo Guiidrnez, Costa Kica, pieutbro del Consejo
Sra. Rosalinda Jinich, Mixico, miemnbro del Consejo

izaciones Afilindas - Affiliated Qrganizations

! I &
Miricm Avroyo de Kerion, ME
Alessandra Cantins, Barbados, Presidenta

icn, Presidenta

Crupo Regional de Trabajo - Regional Working Group
TCONMISUR - TCOMISOUTH
Argenting, Brosil, Urugnay, Paraguay

Presidenta Revional - Regional Chatrperson
Leda. Luela Astoditlo

Sucre 6-83-Casitla 1554

Telf: (3U3-7) $42333 FAX: (343-7)

Cuernca-k
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El Conscjo Licternacional de Museos vs wng organizacion si finies de tuero dedicada a b promocion i desarrollo

delos nuscos ydela ;,iz'rvyfk’si(%r: sinsefstica. Asociado a by UNESCO es i organizacion m:--g::lu’;'mum‘;mx1 e
categoria A,

FHICOM, (L h‘;,;m!i:u('ifizz Resional para Amdrica Lesting iy ol Caribe tietie con u[sz’tiz'(»f;:;1;'(:;7(;1'4'[17111”'un:/'m'n
deintercambiode informaciones y de covperacicn cutre los Contités Nacionales de la Region y sereir de narco
par la cooperacics entre {os musens, los contros de forntacidn puscistica y {os profesionales de museos dela

reyidne
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Comision Editorial: Yaui Herrenan, Cholr ICOMIMéxico, Milagro de Blavia, Presidenta JCOM Venezuela,
fonrdes Revo, Presidenta TCOM Brasil, Cecilia Bikula, Vicopresidenta TCOMPera.
Pava la Edicion y publicocidn de este ndnero Chaskise ha contado con el valinso apoyo del Comité Pernano
del JCOM




